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     CAMBI DI 
POLTRONA 
A TUTTO 

ANTITRUST
Il mercato si allarga e gli studi investono. 

Negli ultimi 12 mesi, 35 esperti
hanno scelto un nuovo studio 

on si arresta l’onda degli investimenti 
nell’antitrust da parte degli studi 
legali d’affari. Complici soprattutto 
l’aumento degli interventi a tutela 
della concorrenza della Commissione 
europea e dell’AGCM e l’accresciuta 
sensibilità dei clienti nei confronti 
della materia. Questo l’esito di un 
focus condotto da legalcommunity.it 
sul settore. 
La redazione ha fotografato il 
mercato, raccogliendo 30 questionari 
compilati dai principali studi d’affari 
italiani.

Dai dati risulta che in queste realtà 
sono 197 i professionisti attivi in N
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TOTALE PROFESSIONISTI
STUDIO Totale*

professionisti
Partner Associate Counsel/

Of counsel
Trainee

Cleary Gottlieb 23 3 13 7 -
BonelliErede 17 3 10 4 7
Gianni Origoni Grippo Cappelli  & Partners 13 4 7 2 1
Grimaldi Studio Legale 13 3 9 1 5
Freshfields Bruckhaus Deringer 12 2 10 - 2
De Berti Jacchia Franchini Forlani 11 4 6 1 2
Bird & Bird 8 3 3 2 3
Macchi di Cellere Gangemi 8 4 3 1 2
Santa Maria Studio Legale Associato 8 3 3 2 2
Rucellai & Raffaelli 7 2 5 - 5
Baker & McKenzie 6 1 4 1 -
Tonucci & Partners 6 1 4 1 2
CMS 5 2 2 1 1
DLA Piper 5 2 3 - 1
Hogan Lovells 5 1 3 1 1
Legance Avvocati Associati 5 1 4 - -
Portolano Cavallo 5 1 1 3 2
Cintioli & Associati 4 1 2 1 2
Eversheds Sutherland 4 1 3 - -
Gattai Minoli Agostinelli & Partners 4 1 2 1 1
Latham & Watkins 4 2 1 1 -
Linklaters 4 1 3 - 1
Orrick 4 2 1 1 2
Osborne Clarke 4 1 3 - 2
Clifford Chance 3 1 2 - 1
Pedersoli Studio Legale 3 3 - - 1
Lipani Catricalà & Partners 2 1 1 - 2
Pavia e Ansaldo 2 1 1 - 1
Allen & Overy 1 - - 1 1
Dentons 1 1 - - 2

TOTALE 197 56 109 32 52
*Dal totale sono esclusi i trainee
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Grippo Cappelli & Partners (Gop) e a 
Pedersoli; Domenico Gullo da Ashurst 
a DLA Piper; Michele Carpagnano 
da Gop a Dentons; Francesca Sutti 
da DLA Piper a Cms; ed Emilio De 
Giorgi da Nctm ad Allen & Overy dopo 
l'uscita di Silvia D'Alberti, passata in 
Gattai Minoli Agostinelli & Partners. 
Su 30 studi, 18 (il 60%) segnalano 
ingressi. 
Hogan Lovells, BonelliErede, Gop, 
Portolano Cavallo, Cms e DLA Piper 
hanno aperto le porte a tre nuovi 
professionisti; Freshfileds, De Berti 
Jacchia Franchini Forlani, Macchi di 
Cellere Gangemi, Baker & McKenzie, 
Eversheds Sutherland a due. 
In media, un ingresso per insegna. 
L’anno è stato particolarmente 
vivace anche per quanto riguarda le 
promozioni, 13 quelle comunicate a 
legalcommunity.it Tra queste, due 
nuovi partner: Matteo Padellaro per 

questa nicchia di mercato. Fra questi, 
56 sono partner (il 28%), 109 associate 
(il 55%) e 32 counsel/of counsel 
(il 16%). Alcuni studi si affidano a 
team corposi, come Cleary Gottlieb 
(che conta ben 23 professionisti), 
BonelliErede (17) e Grimaldi (13), 
mentre altri garantiscono un presidio 
di uno o due avvocati (ad esempio 
Allen & Overy, Dentons, Pavia e 
Ansaldo). Tutti comunque presenti, 
nessuno escluso. In media, sui 30 
studi intervistati, ognuno conta su 
una squadra di sette persone, tra cui 
almeno due partner e un counsel/of 
counsel. 

Un altro dato interessante è quello sui 
cambi di poltrona degli ultimi 12 mesi: 
sono stati 35. In particolare, il 2016-
17 ha visto, tra gli altri, il passaggio 
di: Francesco Salerno e Alessandro 
Bardanzellu da Cleary Gottlieb 
rispettivamente a Gianni Origoni 

Domenico Gullo 

Michele Carpagnano
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della concorrenza nei mercati 
regolamentati. 
Segue la necessità, per le insegne 
di medie e grandi dimensioni di 
strutturarsi verso un’offerta full 
service, indipendente da collaborazioni 
esterne. 

Gop; e Alessandro Greco per Eversheds.  
Diverse le ragioni per cui l’avvocato 
antitrust resta strategico all’interno di 
queste realtà. 
Le risposte raccolte tramite i 
questionari indicano, anzitutto, 
l’espansione dell’intervento a tutela 

INGRESSI E PROMOZIONI
STUDIO Ingressi Promozioni

Allen & Overy 1 -
Baker & McKenzie 2 -
Bird & Bird 1 -
BonelliErede 3 4
Clifford Chance - 1
CMS 3 1
De Berti Jacchia Franchini Forlani 2 1
Dentons 1 -
DLA Piper 3 -
Eversheds Sutherland 2 1
Freshfields Bruckhaus Deringer 2 -
Gianni Origoni Grippo Cappelli  & Partners 3 2
Grimaldi Studio Legale 1 -
Hogan Lovells 3 -
Latham & Watkins - 1
Legance Avvocati Associati 1 2
Macchi di Cellere Gangemi 2 -
Pedersoli Studio Legale 1 -
Portolano Cavallo 3 -
Santa Maria Studio Legale Associato 1 -

TOTALE 35 13
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della practice e rendono indispensabile 
questo tipo di servizio.

Oltre a questo, una serie di novità 
e provvedimenti importanti hanno 
modificato il settore. 

Non ultima, la sempre più stretta 
correlazione tra l’antitrust, la 
materia regolamentare e i diritti dei 
consumatori. Tutti elementi che hanno 
esaltato le potenzialità, in termini di 
“produzione” di occasioni di lavoro 

TIMELINE
Cinque casi sotto la lente

2017
MAGGIO

2017
APRILE

2016
DICEMBRE

2016
MARZO

2016
FEBBRAIO

Concluso con impegni il procedimento avviato dall’AGCM per un presunto abuso di posizione 
dominante posto in essere da Enel produzione nel mercato dei servizi di dispacciamento 
dell’energia elettrica. I legali interni sono stati affiancati da Cleary Gottlieb, mentre per Enel 
ha agito Orsingher Ortu. Lo studio aveva affiancato Enel anche in occasione della chiusura 
dell’accertamento (settembre 2016) avviato su e-distribuzione assistita da Grimaldi.

Archiviato il procedimento sul cartello dell’autonoleggio finalizzato allo scambio di informazioni 
commerciali sensibili all’interno dell’associazione di categoria (Aniasa), avviato nel 2015. 
Studi coinvolti: Cannizzaro & Partners; Cms; Chiomenti; BonelliErede; Osborne Clarke; 
Clifford Chance; Gattai Minoli Agostinelli; Jones Day; Pavia e Ansaldo; Baker McKenzie; 
Rucellai&Raffaelli; Dla Piper; Hogan Lovells; Fontana Galli.  Per Athlon Car Lease ha agito 
Marcello Clarich affiancato da Giuliano Fonderico.

Annullate le multe a Mediaset, Sky, Lega Professionisti serie A e Infront per il presunto cartello 
relativo ai diritti tv per gli anni 2015-2018. Studi coinvolti: Lipani Catricalà & Partners, Cleary 
Gottlieb. Per la Lega Professionisti Serie A hanno agito gli avvocati Ruggero Stincardini, Mario 
Libertini, Giulio Napolitano, Francesco Anglani (di BonelliErede) e Bruno Ghirardi.

Il Consiglio di Stato conferma l’annullamento del provvedimento adottato nel 2010 dall’AGCM nel 
Caso I720 – Carte di Credito. La sentenza riconosce la legittimità di un sistema di pagamento 
basato sulle commissioni interbancarie. Studi coinvolti: BonelliErede; Pedersoli; Chiomenti; 
Clifford Chance; Gop; De Matteis. Unicredit è stata assistita da Fabio Cintioli. Marcello Clarich ha 
assistito, assieme a Stefania Bariatti di Chiomenti, Deutsche Bank e Icbpi.

Fonte: www.legalcommunity.it

Via libera dell’Antitrust alla concentrazione Mondadori-Rcs Libri. Studi coinvolti: Orsingher 
Ortu, De Vergottini e Gop. 

444
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53 milioni per questioni legate alla 
tutela dei consumatori (+76%) e 
253 per violazioni delle norme sulla 
concorrenza (+6%). 
Questo ha sensibilizzato le aziende 
sul tema antitrust che, nell’ottica 
di prevenire contestazioni, 
richiedono assistenza anche a 
prescindere dal coinvolgimento in 
un’istruttoria. Si è sviluppata così 
la “compliance antitrust”, favorita 
anche dall’introduzione del rating di 
legalità e dalle misure di self cleaning 
in materia di appalti pubblici.
Degni di nota anche gli interventi 
verso il corretto svolgimento delle 
gare pubbliche (contro i fenomeni di 
bid-rigging) e nel mercato dei diritti 
televisivi della serie A.

Infine, a livello nazionale, la ripresa 
dell’attività m&a che ha interessato 
anche i settori media, editoria e 
comunicazioni ha avuto grande 
peso. (r.i.) 

Primo fra tutti il recepimento della 
direttiva sul risarcimento del danno 
antitrust (direttiva 2014/104/UE) con 
il decreto legislativo n. 3 del 2017 che 
ha provveduto a disciplinare sotto il 
profilo sostanziale e processuale la 
tutela risarcitoria per le violazioni delle 
disposizioni in materia di diritto della 
concorrenza. 

Nell’ultimo anno la Commissione 
europea e le autorità nazionali 
hanno iniziato a indagare su una 
serie di settori, tra cui l’e-commerce 
e i mercati online, causando un 
incremento delle consulenze per le 
restrizioni al commercio in rete e dei 
procedimenti a tutela del consumatore 
contro le piattaforme internet. 

I provvedimenti sanzionatori delle 
autorità garanti si sono inaspriti. 
Solo per parlare dell’AGCM, nel 2016, 
sono state comminate sanzioni per 
complessivi 306 milioni di euro (+13%): 

Francesca Sutti

Silvia D'Alberti


