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I ceo2.0: 1l capo azienda cambia pelle

CAPACITA DIMOTIVARELA
SQUADRA EDIINTEGRARELE
DIVERSITA E LE SFIDE POSTE
DALLA TECNOLOGIA,
ATTITUDINEAL
CAMBIAMENTO E
AUTOREVOLEZZA DA
LEADER. QUESTE LENUOVE
QUALITA SECONDO UNA
RICERCA DIPNC

Stefania Pescarmona

C apacita a motivare la
squadra e aintegrare le di-
versita e lenuove sfide poste dal-
1a tecnologia, amludme al cam-

Nellatabellaa
LE DIECI DIFFERENZE TRA LEADER DI VECCHIA E NUOVA GENERAZIONE sinistra,
M Ceo tradizionale orientato M Ceo 2.0 orientato ad un successo trale doti
ad un risultato nel lungo termine richieste ai
A chief executive
W CAPAGITA DI GHIEDERE ' CAPACITA DI DARE officer
divecchia
= ATTITUDINE AL COMANDO m ATTITUDINE AL GAMBIAMENTO edinuova
i
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W CONCENTRATO ALL'INTERNO DELL'AZIENDA

W ACCENTRATORE E ABILE NEL MARKETING
INTERNO

W SEPARATO DALLA TECNOLOGIA

biamentc dalea-
der. Queste alcune delle princi-
pali differenze del chief executi-
veofficer 2.0 rispetto al ceo tradi-
zionale, emerse all'interno
dell'Osservatorio di PNC-The
Power of New Culture, network
di change fondato

L} LAVORARE CON UOMINI
W PREFERISCE LAVORARE IN ITALIA

m DIFFIDA DEL CAMBIAMENTO

W APERTO A DELEGARE A CONSULENTI ESTERNI

W APERTO A MONDI E CULTURE DIVERSE

sono pittinclini
al

cambiamento
m ABILE NEL DELEGARE eapertia
' INTEGRATO NELLE SFIDE POSTE mondie
DALLA TECNOLOGIA culture diverse

M IMPARA A INSERIRE DONNE ALL'INTERNO
DEL PROPRIO TEAM

' SENTE LA NECESSITA DI UN’ESPERIENZA
ALUESTERO

W ALLA RICERCA COSTANTE DI NUOVE IDEE

da Luisa Bagnoli. “Le maggiori
differenze tra gli amministratori
delegati under fifty rispetto a
quelli di prima generazione so-
no sintetizzabili in tre punti -
spiega Bagnoli - Grande apertu-
ra mentale, perché chi guida
un’azienda oggi deve condurla
su territori nuovi con persone di
culture diverse, forte passione
perle tecnologie ed elevate capa-
cita di dare, dove l'altruismo
non rappresenta un'alternativa
rispetto ad altri valori, bensi una
competenza aggiuntiva e com-
plementare”.

Trai ceo didiversa generazio-
ne esiste una differenza di ap-
proccio alla gestione dell’azien-
da. Tre sono le figure di leader:
il “giver”, ossia colui che ante-
pone il dare al ricevere, il “ta-
ker”, che prende e basta e, infi-
ne, il “matcher” che, nel rappor-
to dare-avere, punta al pareg-
gio. Se la cultura imperante fi-
noaqualche anno fa hasempre
considerato come prevalente il
modello del taker, la rivoluzio-
ne tecnologica, tuttora in corso,

Qui sopra, Luisa Bagnoli (1),
ad di Beyond Intemational

tino Santoni (2), ceo
diCisco ltalia

elacondivisione social sta ridu-
cendo progressivamente la vali-
dita di questo paradigma, privi-
legiando invece le soft skills pro-
prie dei giver. Le trasformazio-
ni dei modelli sociali, economi-
cie culturali degli ultimi quindi-
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mentre il fenomeno di open
source indotto dalle grandi in-
novazioni tecnologiche presup-
pone una predisposizione pilt
sbilanciata sul dare che sullave-
re tutto e subito.

“In Clsco, il mode]lo d1 mana-

ci anni hanno compl

ridisegnato il contesto competi-
tivo entro il quale si devono
muovere i capiazienda. Il ceo
2.0 non pud che essere, quindi,
un giver. Tramonta, quindi, I'e-
ra del carisma decisionista,

gement & fc
to dalla filosofia aziendale, orien-
tata all'inclusione, che vede le
personeal centro di tutti i proces-
si. I dinamismo, la coltivazione
del talento e la promozione in-
stancabile del cambiamento in

azienda sono a mio avviso - spie-
ga Agostino Santoni, ad di Cisco
Ttalia - le caratteristiche fonda-
mentali del ceo 2.0, che deve fa-
re suo il motto “lead by exam-
ple” efacilitarelo scambio conti-
nuo di conoscenze e best pratice
tra i nativi digitali e coloro che
appartengono alle precedenti
generazioni”.

Per Guido Carella, presidente
di Manageritalia, I'approccionon

ma deve essere da pari a pari.
“Una leadership paritaria,
che non significa abdicare auto-
rita e responsabilita”, dichiara
Carella, che ritiene che “un ma-
nagervmcente, oggi, debbamet-
tere in campo integritd, traspa-
renza, empatia, autorevolezza,
entusiasmo, innovazione, colla-
borazione, vision e mentorship,
debba trovare nuove strade per
crescere e avere il coraggio di ri-
schiare”. Altro aspetto fonda-
mentale & I'esperienza all’este-
10. “Su 9mila tentativi di inseri-
mento di nuovi prodotti nella
grande distribuzione solo 14 ven-
gono poi venduti con successo
sugli scaffali. Cid comporta
un’attenzione costante per en-
trare in sintonia con le tendenze
di acquisto e significa anche cir-
condarsi di persone giovani e fre-
sche che abbiano gia maturato
esperienze internazionali”, com-
menta Massimo Romani, ceo di
Grandi Salumifici Italiani.
Rispetto a un ad tradizionale,
orientato a un risultato imme-
diato, il ceo di nuova generazio-
ne deve possedere un’elevata
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“Mala colpa
non puo
essere
solodel
fiscalista!”

POSCA, PRESIDENTE
DELSINDACATO
DEICOMMERCIALISTI
“UNICO”, PROTESTA PER
LA CONSUETUDINE DEL
'VIP DIDARELA COLPA
DELL’EVASIONE FISCALE
ATPROFESSIONISTI

B asta con questa sto-
«Dria che la colpa &
sempre del commerciali-
stal». Domenico Posca, presi-
dente del sindacato dei com-
mercialisti Unico, non rima-
nere calmo ogni volta cheleg-
gesul giornale cheun “Vip”a
cui hanno fatto accertamenti
fiscali milionari ha datola col-
paachihatenutola contabili-
ta. L'ultima & stata Ilaria D’A-
mico che ha subito tirato il
ballo il suo commercialista,

dd doglila bi.

abilita di delega, avere un'am-
pia attitudine al i

essere alla costante ricerca di
nuove idee oltre che orientato a
un successo sostenibile nel lun-
go termine. “Faccio il ceo da
quando ho 29 anni e negli ultimi
13 mi sono trovato agestirela de-
materializzazione del posto dila-
VOoro con manager e interi team
che lavorano da qualsiasi po-
sto”, commenta Pierluigi Parac-
chi, ceo di Genenta Science, che
spiega che diventafondamenta-
le dedicare tempo ed energie ad
allineare gli obiettivi dei singoli
conquelli dell'impresa. “Solo co-
sl si garantisce sopravvivenza e
creazione di valore a lungo ter-
mine”, prosegue Paracchi, che
poi conclude dicendo: “Gli im-
piegati non esistono pitl, siamo

Riforma del diritto fallimentare
1 consigli degli addetti ai lavori

GLISTUDILEGALIVALUTANO IN GENERALE
CON FAVORE IL DECRETO LEGGE APPROVATO
IL 23 GIUGNO DAL CONSIGLIO DEI MINISTRI.
BONSIGNORE: “RIEQUILIBRATII RAPPORTI
DIFORZA TRA CREDITORIE DEBITORE NELLE
PROCEDURE DI CONCORDATO”

Sibilla Di Palma

P rocessi piu efficienti e risoluzione piti veloce
dei casi di crisi aziendale con conseguenze
positive sull’'occupazione. Gli studi legali valutano
con favore il decreto legge di riforma del diritto fal-
limentare approvato lo scorso 23 giugno dal Consi-
glio dei Ministri. Per Tommaso Foco, of counsel
dello studio legale Portolano Cavallo, la riforma “&
certamente un passo in avanti, che perd avviene in
una direzione gia ben tracciata dal 2005 in avanti”.
Einfattia partire da questa data che “sono state in-
trodotte una serie di riforme che, da una parte,
hanno reso meno attraente per i creditoriil ricorso
al fallimento”, sottolinea I'esperto, “e, dall'altra,
hanno introdotto di-

bianco, a quella anche per i creditori di presentare
concordato preventivo se hanno una proposta mi-
gliorativa rispetto a quella del debitore, fino alle
modificheall’articolo 182 - bis che prevedeil via li-
bera all'accordo per la ristrutturazione dei debiti
conl'ok del 75% dei creditori finanziari. Per Federi-
ca Castioni, partner De Berti Jacchia Franchini,
“colpisce il riacquisito ruolo di primariaimportan-
za del Tribunale, in particolare nella procedura di
concordato preventivo. A mio avviso, tale iniziati-
va & positiva, reintroducendo in una procedura
complessa e caratterizzata da interessi contrappo-
sti un referente reale”. Novita che si inseriscono
nel tentativo da parte del Governo diarginare il fe-
nomeno del fallimento e di sveltire le procedure di
insolvenza. “Queste norme vanno nella direzione
giusta”, osserva Roberto Bonsignore, partner dello
studio legale Cleary Gottlieb, “perché riequilibra-
no i rapporti di forza tra creditori e debitore nelle
procedure di concordato, evitando un eccesso di
potere da parte di quest'ultimo. Anche gli accordi
di ristrutturazione a maggioranza del 75% sono

unosviluppo molto po-

versi strumenti alterna-
tivi, il cui scopo & di

| FALLIMENTI IN ITALIA

sitivo. In questo modo
i processi diventano

preservare il valore di
avviamento  dell'im-
presa in crisi, risanan-
dola e permettendone
cosi laripartenza”.
Diverse le novita
previste: dalla possibi-
lita di accedere a “fi-
nanziamenti interina-
1i” (a patto di avere
T'autorizzazione ~ del
Tribunale) anche nel

(*) luglio
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piu efficienti”. Secon-
do l'avvocato, inoltre,
ci potrebbe essere an-
che un effetto positivo
in termini di credit
crunch: “Le banche
possono infatti essere
pilt propense alla con-
cessione dei prestiti se
il quadro normativo
per le ristrutturazioni
e pi efficiente”.
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caso di in

pud pitt essere quello autoritario  tutti imprenditori”.

o, se vogliamo, genitore-figlio, ‘ORIPRODUZIONERISEFVATA
idl Italia ha nominato
Ignazio Paterno nuovo

presidente. Paterno, 35 anni,
da undici anni in azienda, é
il primo presidente italiano
dell'insegna di supermercati.
Infocert annuncia la nomina di Danilo

POLTRONE

lita della scoperta evasione.
Prima di lei era stata Gianna
Nannini. «La verita - dice Po-
sca - & che ogni volta che un
Vip viene preso in castagna
dalfisco la pri-
ma cosa che fa
& darela colpa
a chi tiene la
contabilita».
Ma la veri-
ta & un’altra.
«F' fin troppo
chiaro  che
questo modo

gzlnsg:lrlaén di fare & sol-
Posca, tanto un mo-
presidente doper negare
diUnico, le proprie re-
I'Unione sponsabilita

italiana dei addossando-

le a una cate-
goria che puo
avere tanti di-
fetti ma non
quello che alcuni Vip le at-
tribuiscono».

11 perché & presto detto.
«Teoricamente ci sono sol-
tanto tre possibilita, e nessu-
na di queste prevede la re-
sponsabilita esclusiva del

commercialisti

IN GIOCO

Sibilla Di Palma

CATTANEO
NOMINATO
AL VERTICE
DIINFOCERT Studi di Bergamo,
Burrafato ha iniziato

la sua carriera lavorativa nel 1993 presso la
Banca Nazionale del Lavoro.

Francesco Verolino ¢l nuovo direttore
finanziario di Biogen Italia, societa attiva
nel settore delle biotecnologie. Nato a Latina,
41 anni, laureato in economia presso

esperienze in Oracle, Andersen
Consulting (oggi Accenture) e Sintel
Consulting (Finmatica Group).
Euler Hermes, societa del gruppo
Allianz attiva nel campo
dell'assicurazione crediti, ha nominato
LucaBurrafato country manager per
Ultalia. Laureato in economia presso
VUniversita degli

U'Universita La Sapienza di Roma, Verolino Quisopra,

p un l Danilo
presso AbbVie/Abbott. Cattaneo,
Alberto Damian entra in Miroglio Fashion g, delegato
come nuovo direttore dell unita di business InfoCert

Premium, andando a occuparsi

direttamente dei brand Elena Mird,

Caractére, Fiorella Rubino, Per Te by Krizia, Luisa Viola e
Diana Gallesi. Damian ha iniziato la sua carriera in Benetton
nel 1991, ricoprendo vari incarichi all interno della direzione
commercialein Europa e Sud America.

Giorgio Brivio é stato nominato accounting, tax e credit
controllingdirector per il Sud Europa del gruppo Barry
Callebaut, attivo nel settore alimentare. Quarantotto anni,
attualmente Brivio é finance & Hr manager per le attivita
italiane del gruppo; in passato, ha lavorato nel campo della
revisione per Deloitte Italy.

CRPRODZIONERISERVATA

Cattaneo ,  ammesso
delegato della societa. Cattaneo, classe che alla fine ci sia».
1968, ha alle spalle precedenti La prima possibilita & che

il commercialista abbia dav-
Vero commesso un errore
professionale: «E questo &
teoricamente possibile, ma
gli errori di questo tipo sono
coperti dalla polizza Rc ob-
bligatoria. Tuttavia sono er-
rori che non contemplano
occultamenti di imponibile
per milioni»,

La seconda possibilita &
che sia il cliente ad aver oc-
cultato scientemente mate-
ria imponibile, celando al
commercialista quantome-
no una parte di verita.

«La terza possibilita & che
cliente e professionista ab-
biano stretto un patto scelle-
rato per non dichiarare tut-
to al fisco: ma in questo ca-
s0, come ¢ fin troppo chia-
1o, le responsabilita sareb-
bero di entrambi».

In nessun caso puo esiste-
re una responsabilita unica
del professionista: «Per quale
motivo dovrebbe evitare di
far pagare il suo cliente, a sua
insaputa per altro, molte tas-
se senza ricavarne alcun be-
neficio? E un errore non pud
comportare  sottrazione di
materiaimponibile per milio-
nie milioni». (a.bon.)
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