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L'AVVOCATO DEL GIORNO

Guido Callegari, socio di De Berti Jacchia
Franchini Forlani
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Guido Callegari € socio dello Studio De Berti Jacchia
Franchini Forlani dove si occupa di diritto del lavoro e
della previdenza coordinando e guidando un team di
professionisti dedicati a queste materie. Nel corso della
sua attivita professionale ha maturato una considerevole
esperienza nei temi di fusioni e acquisizioni, diritto
societario e commerciale, relazioni industriali e
contenzioso.

Ha assistito ed assiste numerosi gruppi multinazionali e
clientela italiana in operazioni societarie e di
riorganizzazione aziendale. Presta, inoltre, la propria consulenza ai clienti prevalentemente
per problematiche di diritto del lavoro nascenti dalla quotidiana conduzione delle loro attivita
e li rappresenta nei giudizi di ogni ordine e grado.

1o professore a contratto di diritto commerciale alla Scuola di Specializzazione per le
Professioni Legali dell'Universita degli Studi di Milano, oltre che autore di pubblicazioni
giuridiche e relatore abituale in conferenze e convegni.

E socio dellInternational Bar Association — IBA e dell'associazione degli Avvocati Giuslavoristi
Italiani — AGI.

 costantemente segnalato come un Italian leading professional nel campo del diritto del
lavoro da guide e directories internazionali.

LA FORMAZIONE

Come nasce la Sua passione per il diritto?

Sin dai primi anni del liceo non dubitavo che avrei studiato giurisprudenza, benché fossi l'unico
della mia famiglia e tale sono rimasto. Mi ha sempre affascinato il processo che conduce
all'elaborazione della norma da applicarsi al caso di specie, processo che passa attraverso un
percorso di analisi, di studio, di idee e di esperienza. Ancor oggi questa & la parte del mio
lavoro che mi coinvolge maggiormente.

Qual é&il Suo percorso formativo?

Mi sono laureato a pieni voti in diritto commerciale all'Universita di Pavia. Ho frequentato un
corso per studenti stranieri all'Universita di Nizza, un corso su English Commercial Law al
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Robinson College di Cambridge ed un corso in Intellectual Property Law all'allora City of
London Polytechnic. Ho poi affinato la mia formazione nel corso della professione. Soprattutto,
& un'occasione inesauribile di aggiornamento la preparazione di seminari e convegni e del
corso di diritto commerciale della Scuola di Specializzazione per le Professioni Legali
dell'Universita Statale di Milano.

Quali lingue parla in modo fluente?

L'inglese e il francese.

L'ATTIVITA PROFESSIONALE

Ci racconta il Suo percorso professionale prima di entrare a far parte dello
Studio Legale De Berti Jacchia Franchini Forlani?

La mia pratica forense é stata molto tradizionale, presso uno stimato professionista milanese
oggi, purtroppo, scomparso. Dopodiche, per qualche anno, ho avuto modo di lavorare
all'interno di aziende come in house counsel.

Ha svolto anche un'esperienza all'interno di un'azienda?

Come dicevo, sono stato dapprima all'Ufficio Legale e Sindacale di Alleanza Assicurazioni, del
Gruppo Generali, e quindi per tre anni all'Ufficio Legale dell'allora Siemens Telecomunicazioni
S.p.A., una societa di punta del gruppo Siemens che agli albori degli anni novanta contava
all'incirca 4.500 dipendenti.

Quale il Suo settore di specializzazione?

Sono due: il diritto commerciale ed il diritto del lavoro.

Che ruolo ricopre all'interno dello studio De Berti Jacchia Franchini Forlani?
Sono Socio dello Studio ormai da quasi vent'anni. Professionalmente ne seguo la practice di
diritto del lavoro e della previdenza. Dal punto di vista gestionale, mi occupo dei collaboratori
e del personale dipendente.

Un successo professionale che ricorda con piacere?

Certamente una complessa vicenda di riorganizzazione aziendale per un gruppo inglese che ha
coinvolto un centinaio di lavoratori, con una "coda" di una decina di cause di lavoro vinte in
tutti i gradi di giudizio, Cassazione compresa, a conferma della correttezza dell'operato
dell'azienda. Ma ricordo ancora con emozione anche quando mi € capitato di rimanere
coinvolto in esperienze completamente estranee al mio lavoro quotidiano. Ad esempio,
qualche anno fa , per dare una mano ad un amico (e collega) di Zurigo a ridosso di un week
end di Ferragosto, sono finito addirittura davanti al Consiglio di Stato. Negli anni novanta il
collega penalista Bruno Rossini mi ha voluto a fianco a sé in una vicenda fiscale rigunardante
una societa cliente dello Studio e, a sorpresa, in udienza ha voluto che completassi io la sua
arringa (cosa che non avevo mai fatto prima e non avrei pi fatto dopo).

Ci puo descrivere una Sua giornata di lavoro?

Quando sono in Studio e sono libero da riunioni e altri impegni, dopo una breve scorsa ai
giornali on line mi vedo con i miei collaboratori ed assieme facciamo il punto sul da farsi.
Quindi la mattinata trascorre tra il disbrigo della corrispondenza, qualche inevitabile
problema gestionale, le telefonate ed ilavori brevi per i clienti. Il pomeriggio, di norma, lo
dedico ai lavori che richiedono piti tempo.

IL DIPARTIMENTO DI DIRITTO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA

Come & strutturato il Suo dipartimento?

Posso contare su due collaboratori anziani, a Milano e Roma, che seguono alcune pratiche in
autonomia e che mi affiancano nella preparazione di atti e documenti per pratiche di cui mi
occupo personalmente. Il lavoro di ricerca ¢ affidato ai praticanti.

Quanti i professionisti?

Quattro.

In questo periodo quali richieste ricevete maggiormente dai vostri clienti?
Inevitabilmente, richieste di assistenza in riduzioni del personale, licenziamenti e nel
contenzioso. Perd anche molte richieste di clienti stranieri sul come instaurare rapporti di
lavoro in Italia e come inviare qui i loro expatriates. Si riaffacciano anche le richieste di due
diligence.

In questo momento di crisi in Italia, I'avvocato specializzato in diritto del
lavoro come puo supportare le aziende?

Deve saper individuare nel nostro ordinamento lavoristico e deve saper suggerire i percorsi
che consentano alle aziende di conseguire legittimamente i loro obiettivi, affiancandole lungo
I'iter. Dovrebbe pure saper far apprezzare che il parere che rende un avvocato, sia esso di
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natura giudiziale che stragiudiziale, € comunque misurato sul pensiero di coloro, i Giudici, che DOONS SHOO
hanno l'autorita effettiva di pronunciarsi sull'interpretazione della legge, ossia, in definitiva,

l'autorita di dirci che cosa € lecito e che cosa non é lecito fare. ”% v 'm‘ fsom:zr:)
DIETRO LA TOGA...
Un Suo hObby? w Servizi @ Punti accesso
Amo la montagna e lo sci. Mi diletto di storia e sono un appassionato delle arti figurative (la e A
pittura soprattutto).
La lettura di un libro che consiglia?
Ho trovato libri memorabili in tutti i campi. Sulla montagna, Fuga sul Kenia di Felice Benuzzi e @) Honte E="-N1 H
Point Lenana di Wu Ming 1 e Roberto Santachiara (da leggersi assieme). Sulla storia, Sei
lezioni sulla storia di Edward Carr. Nel campo dell'arte suggerirei a tutti gli ultimi libri di —
Philippe Daverio che riprendono le sue trasmissioni televisive. In letteratura, i grandi del CERRAIN SWRGMD \‘ vocatiz
primo novecento (Proust, Joyce, Musil), ma anche Moonraker di Ian Fleming nella traduzione Nome
di Massimo Bocchiola uscita qualche mese fa.
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