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Prendersi il rischio della propria professionalita, non solo Ore

nell'aula del tribunale e al cospetto del proprio cliente.
L'investimento su se stessi sta diventando una
prospettiva imprescindibile anche per avvocati
relativamente giovani sul campo.

La scelta non é soltanto quella di aprire uno studio tutto

per sé. Spesso si sostanzia con una condivisione degli
oneri e degli onori che porta con sé un confronto continuo
con il partner professionale che si ¢ scelto. Oppure si
entra in uno studio come partner, puntando sulle proprie capacita di portare clienti (e utili),
spesso cooptando il team con cui si & gia strutturata una prassi lavorativa e al quale si deve
rispondere in termini prioritariamente di leadership. Ancora, tra le scelte possibili, l'opzione
dell'avvocatura d'impresa.

Articolo pubblicato sul Quotidiano del diritto

Tratto dalla rubrica I1 valzer delle poltrone

Gli ultimi giorni sono stati la cartina al tornasole di questa poliedricita.

Tra coloro che hanno scelto la strada della partnership con grandi studi legali rientra a pieno
titolo Enrico Fabrizi, nuovo responsabile del settore antitrust di Osborne Clarke.
Accompagnato dai colleghi Valeria Veneziano, Angelo Molinaro e Michela Bandiera,
Fabrizi lascia R&P Legal per occuparsi della crescita della sede romana facendo leva
sull'esperienza acquisita anche a livello internazionale: la sua consulenza spaziera dalle
tematiche di natura regolamentare al diritto della concorrenza, dagli aiuti di Stato alle
pratiche commerciali scorrette. L'incarico specifico nella capitale non chiude pero gli orizzonti
paneuropei dell'avvocato che guarda alla crescita locale
antitrust europeo.
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Nomina a partner anche per Martin Pugsley in Delfino e Associati Willkie Farr &
Gallagher Lpp, specializzato nel settore banking & finance. L'avvocato ¢ abilitato
all'esercizio sia in Italia sia in Gran Bretagna e conosce nel dettaglio il diritto inglese e i mercati
finanziari internazionali e il diritto finanziario italiano in modo da ampliare ancora la
competenza dello studio nel settore, soprattutto rispetto alle operazioni di finanza strutturata.
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Il nuovo partner alza l'asticella della qualita anche per la clientela nelle operazioni di equity e
di debito.

Team corporate e M&A rafforzati dal nuovo partner Piero Albertario anche per Gattai
Minoli e Partners. Albertario porta con sé dallo studio legale Pedersoli e Associati il
collega Nicola Martegani che entra nello studio come associate. Una mossa verso il settore
bancario coerente con la filosofia dello studio di una squadra numericamente contenuta ma
professionalmente di alta esperienza e di investimento su un settore ritenuto passibile di
importanti processi di consolidamento nei prossimi mesi.

Cambia posizione invece Matteo Ciminelli che in Cms passa a partner del dipartimento
corporate dopo aver ricoperto la carica di counsel. Un riconoscimento della sua attivita nel
campo del diritto societario che si accompagna alla nomina come of counsel dell'avvocato e
docente Valerio Ficari nelle materie del contenzioso tributario.

La partnership valica anche i confini della professione e diventa il mezzo per creare un
servizio coordinato tra legali e commercialisti sia sul versante dello studio De Berti
Jacchia Franchini Forlani sia su quello di Pollio & Associati. La collaborazione tra
Mareello Pollio e la law firm ha gia spento diverse candeline ma ora si consolida per rafforzare
il team legale nel settore del risanamento e della ristrutturazione aziendale, con una veste
transnazionale appetibile per la clientela di entrambe le realta.

Ad essere superati sono invece confini nazionali e culturali nell'operazione messa in campo da
Clifford Chance. Continua I'espansione in Medio Oriente e Asia Pacifico e sono due le
iniziative giunte a termine negli ultimi giorni. Da una parte la partnership mista, saudita-
estera, che ha creato il piti grande studio legale privato basato in Arabia Saudita.
Mohammed Al-Jadaan - dello studio legale Al-Jadaan & Partners, con cui Clifford
Chance ha stipulato un accordo di collaborazione nel 1998 - continuera ad operare in qualita di
consulente speciale di Clifford Chance, mentre Khalid Al-Abdulkareem e Abdulaziz Al-
Abduljabbar entreranno nello studio in qualita di partner.

Dall'altra I'associazione in Indonesia associato con lo studio legale Linda Widyati &
Partners (LWP), una boutique fondata da Linda Widyati e Dezi Kirana, i pii
importanti legali indonesiani nelle operazione sui mercati capitali, nel Corporate ed M&A, e nel
Banking & Finance.

Vita d'impresa per Emiliano Berti, nuovo Head of Legal & Compliance per Nokia
Solutions and Networks. Di base a Roma, I'avvocato guidera un team di legali basati nella
regione sud-orientale d'Europa (Italia, Spagna, Portogallo, Svizzera, Austria, Grecia, Balcani,
Europa centrale e dell'Est, Israele, Turchia e Asia centrale) rispondendo direttamente a Jorn
Schmidt, capo del settore per Europa e America Latina.

Stessa scelta per Claudia Parzani. Partner di Linklaters dal 2007, diventa
amministratrice di Allianz Spa; 'avvocato dal giugno 2013 presiede anche la prima
associazione di grandi imprese creata in Italia per sostenere la leadership femminile nelle
aziende, Valore D.
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