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Gli studi legali puntano sulla formazione dei futuri aveocati, ma il livello si ¢ abbassato

Praticanti, investimento difficile

Molto ferrati nel diritto ma poco nella pratica e nelle lingue
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li studi legali conti-

nuano a aneStll’e S\.ll

giovani pratlcuntl,

ma la preparazione
teorica non basta, c¢i vuole
concretezza

Il ricambio generazionale &
linfa vitale per gli studi lega-
1i. E i protagonisti principali
di questo rito di
pﬂSSnglO sono ]
praticanti. Non a
caso, il Consiglio
Nazionale Forense
nel nuovo Codice
Deontologico ha
dedicato un artico-
lo, il numero 40, ai
rapporti tra avvo-
cato e praticanti.
La parte piu de-
licata del discor-
so0 @ sicuramente
quella legata al
compenso dei giovani aspi-
ranti professionisti.

Oltre all’obbligatorieta del
rimborso delle spese sostenu-
te & stato ormal messo nero
su bianco che, dopo il primo
semestre di pratica, il pra-
ticante abbia diritto ad un
compenso adeguato tenuto
conto dell’utilizzo dei servizi
e delle strutture dello studio.
Un passo avanti rispetto al
passato, quando il compen-
so era calcolato in base all’
«apporto dato allo studio».
Ora, invece, la retribuzione
dei praticanti & legata uni-
camente alla presenza nello
studio e all’attivita svolta.
Per P'avvocato che non si at-
tiene a quest’obbligo potra
essere disposta la sospensio-
ne dall’esercizio della profes-
sione per due mesi.

Negli studi d’affari il la-
voro per i praticanti non
& mai mancato, cosi come
le retribuzioni, pitt 0 meno
alte. Nonostante la crisi, i
nuovi ingressi negli studi
non sono diminuiti. Investi-
re sulla formazione interna
di un giovane professionista
evidentemente continua ad
essere uno dei punti fermi
dei partner alla guida delle
law firm. Spesso, si occupano
loro stessi della selezione dei
nuovi praticanti, verificando
con attenzione la loro prepa-
razione. E se si riesce ad en-
trare, rispetto alle realta pro-
fessionali piu tradizionali, le
retribuzioni sono piu alte.

Un tirocinante da Dla Pi-
per percepisce un compenso
annuo fra i 21 mila e i 29
mila euro a cui si puo ag-
giungere un bonus variabile
calcolato sulla performance.
Allo studio Chiomenti, dopo
un possibile periodo di stage
di 3/6 mesi, 1 praticanti con-
fermati partono con una re-
munerazione di 24.000 euro
lordi all’anno.

La retribuzione di un
praticante alla sua prima

esperienza di lavoro presso
lo studio legale Delfino e
Associati Willkie Farr &
Gallagher LLP ammonta
a 1.500 euro mensili, cui pud
aggiungersi un premio a fine
anno, a seconda delle perfor-
mance personali e dello Stu-
dio, che tendenzialmente
oscilla tra una e due mensi-
lita di retribuzione. Infine, la
retribuzione scende a 1.000
euro al mese per
il neolaureato
appena entrato
nello studio De
Berti Jacchia
Franchini For-
lani.

Per le law firm
i costi del man-
tenimento dei
praticanti non
sono alti e non
rientrano, infatti,
tra quelli tagliati
a causa della cri-
si. Come sottolinea Stefano
Crosxo, partner di Jones Day:
«La crisi non ha influito in modo
significativo: ogni
anno abbiamo un
numero di giovani
neolaureati che ci
proponiamo di in-
serire nella nostra
struttura onde
evitare di creare
vuoti generazio-
nali con il pas-
sare del tempo, e
questo prescinde
dai cicli economi-
ci. Nel 2013 sono
entrati a far par-
te del nostro studio
4 collaboratori tra praticanti e
stagisti, che & all'incirca il nu-
mero che abbiamo come riferi-
mento ogni anno».

Conferma questo andamen-
to anche dall'avvocato Massi-

Massimo Chiais

mo Chiais dello Studio Lega-
le Delfino e Associati Willkie
Farr & Gallagher LLP: «No,
la crisi non ha inciso sulle
politiche di ingresso dei pra-
ticanti nello studio. Nell'ulti-
mo anno, ne abbiamo inseriti
6 piu 2 stagisti, questi ulti-
mi per periodi di 3-6 mesi»,
e sulla selezione dei giovani
continua, «il collegamento tra
Universita e mondo del lavo-
ro & sicuramente un tema di
rilievo anche nell'industria
dei servizi legali. Alcune Uni-
versita hanno compiuto, negli
ultimi anni, sforzi apprezza-
bili, per ridurre questo gap. I

i su temi specialistici
tenuti da esperti del settore,
la simulazione di casi, i tiro-
cini presso studi e organismi
internazionali sono validi
esempi in tal senso. Anche
una maggiore diffusione del-
la tecnologia e di adeguati
strumenti di ricerca contribu-
iscono ad aumentare gli skills
degli studenti. Sono, tuttavia,
indispensabili un adegua-
to tutoraggio e un
importante inve-
stimento formativo
nei primi mesi di
ingresso, per con-
sentire ai praticanti

che dall’'uni-
versita non
escono av-
vocati pron- s
ti, ma pro-
babilmente
questo non
€ neppure "
il compito
dell’uni-
versita che,

Stesso discor-
so vale anche per
Paolo Marra,
partner di Hilex:
«Riteniamo soddi-
sfacente la prepa-
razione giuridica
di base, mentre
colpisce la quasi
totale assenza di co-
noscenze in ambito

viceversa,
deve assi-
curare una
preparazione tecnica e giuri-
dica eccellente. Certo, I'uni-
versita potrebbe offrire per-
corsi pitt mirati in termini di
materie di insegnamento ed
avere un maggiore mtericam-
bio con il mondo pr

Guido Callegari

operativo: si arriva
spesso a conseguire
lalaurea senza aver
mai visto un atto di citazione o
essersi mai cimentati in prove
pratiche. Da questo punto di vi-
sta, le Universita anglosassoni
sono anni luce avanti a noi». E
sulla modal!ta di selezmne spie-
un test

le per aiutare gli studenti a
comprendere quali ambiti of-
frano maggiori opportunita
e su quali aspetti sia
opportuno dedicar-
si e concentrarsi al
fine di avere un piu
rapido inserimento
nel lavoro».
Nonostante abbia
avuto la fortuna di
incontrare la mag-
gior parte delle vol-
te ottimi elementi,
Guido Callegari,

I legali intervi-
stati riscontrano
nei neolaureati un
buon livello di co-
noscenza del diritto,
ma lamentano una
scarsa preparazione pratica.
Filippo Modulo, socio Chio-
menti, racconta che nell’ul-
timo anno sono stati inseriti
nel suo studio trenta prati-
canti e commenta: «E chiaro

di partecipare effi- panner di De Berti

e dell’at- Fi hi
tivita professionale ni Forlani segna-
dello Studio». la: «Un indubbio van-

taggio I'hanno quei giovani
provenienti da universita che
curano l'apprendimento del-
le lingue straniere anche con
periodi di studio all’estero e
che integrano i corsi giuridici
con corsi in materie economi-
che. Un po’ per tutti i giovani
lo scoglio da superare & il pas-
saggio dallo studio teorico del
diritto alla sua applicazione
pratica».

Le law firm cercano le eccellenze

elezioniamo studenti neo-laureati,
quindi senza alcuna esperienza pro-
fessionale. Oltre al punteggio alto,

Risposta.

valutiamo la

za della lingua inglese, requisi-
to essenziale per entrare a far
parte di uno studio internazio-
nale», spiega ad Affari Legali
Marco Clausi, direttore ge-
nerale di Dla Piper. <Inoltre
verifichiamo se dalla tesi o
da eventuali specializzazioni
emergono punti di contatto
rispetto alla specializzazione
del dipartimento per il quale
stiamo effettuando la ricerca.
1l processo di selezione preve-
de una prima analisi dei profili
ricevuti, un colloquio effettuato

Marco Clausi

con il partner responsabile del

dipartimento e un ultimo incontro con un
comitato interno che si occupa dei processi
di valutazione annuali, per un parere ag-
giurr‘ltivo snﬂlla candidatura_».

Come

parazione ac

sul campo».
_—

1mig

ri studenti universitari?

L’anno scorso in Dla Piper

& nato un progetto con l'intento di far co-

noscere la realta di uno stu-
dio internazionale a giovani
laureandi, oppure appena
laureati, con caratteristiche
di eccellenza. Le candidature
provengono dalle universita e
gli studenti possono indicare
Parea all'interno della quale
vorrebbero effettuare 'espe-
rienza. Questo approccio con-
sente ai giovani di esprimere
una loro personale inclinazio-
ne e a noi di offrire loro l'op-
portunita di collaborare con
il nostro studio, seguiti da un
tutor, per sei mesi. Lobiettivo
& quello di completare la pre-
cademica di quei giovani che

guardano con interesse alla pratica forense
grazie ad una esperienza formativa svolta

——@ Riproduzione riservata—l} Yy

dii ingresso molto rigoroso. In-
vestiamo moltissimo nei nostri
giovani e riteniamo indispensa-
bi]einel]’intermsse
nostro, ma soprat-
tutto loro) una ge-
stione scrupolosa
del processo di
selezione. In ogni
praticante vedia-
mo un nostro piu
giovane collega e
un investimento
di lungo periodo»,
percid continua
Marra «Per poter
entrare nel nostro
studio i candidati
devono convincere
direttamente noi soci, dopo aver
superato tre colloqui con altret-
tanti di noi. Le pre-condizioni
irrinunciabili per I'ingresso in
studio sono: solida preparazio-
ne giuridica di base, passio-
ne per il diritto e una giusta
quantita di senso pratico».

Nelle sedi italiane di Clif-
ford Chance entrano media-
mente dieci praticanti 'anno,
e anche qui le selezioni sono
molto stringenti.

I praticanti che rispondono
ai loro standard sono pochi,
anche perché la prepara-
zione del candidato ideale
non dipende solo dalla sua
istruzione universitaria ma
anche dall’esperienza matu-
rata attraverso stage e corsi
di specializzazione, in Italia
o all’estero. Gli studenti sono
scelti in base all'universita di
provenienza e al voto di laurea
che non deve essere inferiore
a 105. «Facciamo anche atten-
zione che il percorso universi-
tario si chiuda nei tempi pre-
visti e valutiamo la coerenza
tra I’ argomento della tesi di
laurea e la nostra specifica
attivita. La perfetta cono-
scenza della lingua inglese
& senz’altro un pre-requisito
fondamentale. Le specializ-
zazioni post universitarie o le
esperienze di stage in Italia o
all’estero rappresentano un
ulteriore elemento d'interesse.
Valutiamo infine ma con ugua-
le attenzione la personalita del
candidato e le sue attitudini
personali».




