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Molte law firm hanno rivisto le regole di governance per limitare la fuga dei migliori

Come blindo il socio allo studio

Penali a chi lascia dopo pochi anni, per frenare il turnover
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aumentata la ‘volatilita’
della partnership», osserva

a una parte l'at-
tenzione ai costi,
fondamentale in
una fase della con-
giuntura caratterizzata da
una persistente debolezza
della domanda, dall’altra la
necessita di non perdere le
risorse migliori, quelle cioe
che apportano maggiore
fatturato allo studio grazie
a rapporti consolidati nel
tempo con grandi clienti.

E un equilibrio
precario quello
che caratterizza
molti studi d’af-
fari in questo pe-
riodo, spingendo
molte realta a ri-
vedere le proprie
regole di gover-
nance relativa-
mente ai criteri
di fidelizzazione
e alle politiche
retributive.

«E da un po’ di
tempo che gli studi legali
associati italiani cercano di
ridefinire le regole della con-
vivenza», esordisce Maurizio
Delfino, partner dello Studio
Legale Delfino e Associati
Wilkie Farr & Gallagher.
«Negli studi strutturati e pin
grandi ¢’¢ un ricorso piu fre-
quente che nel passato a co-
mitati che decidono la remu-
nerazione dei soci (o i criteri
della remunerazione) oppure
prendono collegialmente le
decisioni importanti per la
vita delle associazioni».

Un processo che ha riguar-
dato soprattutto gli studi le-
gali esclusivamente italiani,
mentre quelli stranieri han-
no per lo pit mantenuto la
struttura passata, definita
a livello internazionale. «Le
novita sono state dettate in
primo luogo dalla volonta di
allargare la base di conse:

Gi ppe La Scala, senior
partner dello stu-
dio La Scala.
«In un mercato
piu difficile e
concorrenziale &
infatti diminuita
la solidarieta tra
soci che continua-
vano a registrare
una forte capa-
cita attrattiva
della clientela e
quelli che hanno
mag-
gior-
mente patito la
sofferenza del
loro settore di
mercato». Tut-
to questo men-
tre la riduzione
dei margini ha
comportato al-
lungamento del
ritorno degli in-
vestimenti, co-
mungque necessa-
ri nelle strutture
complesse.

In questo scenario si sono
poste due necessita: «Blin-
dare I'avviamento rappre-
sentato dalla presenza nella
compagine sociale dei soci
dotati della migliore clien-
tela (i cosiddetti rainmaker,
ndr)», aggiunge La Scala, «e
rinforzare allo stesso tempo
il ruolo dello studio rispetto
a quello dei singoli associa-
ti». Lo studio La Scala si &

La Scala

dotato di una struttura giu-
ridica che tende a evitare
difficolta finanziarie per lo
studio in caso di
recesso da parte
di un partner.
«Il socio uscente
si vede liquida-
to il valore del-
la quota in rate
mensili, che non
POssono superare
gli acconti utili
medi percetti
dal recedente nei
suoi ultimi anni
di appartenenza
all’associazione»,
spiega l'avvocato. «Questo
disincentiva lega-
mi non stabili e
consente allo
studio di com-
pensare even-
tuali fughe».
Fabio Cap-
pelletti, socio
di HiLex, vede
nella «sosteni-
bilita del siste-
ma» il fattore
dominante nei
cambiamenti
di governance
avvenuti negli
ultimi tempi. «Negli studi
di maggiori dimensioni per
i soci si assistite sempre piu
frequentemente al supera-
mento di formule troppo
rigide quali il lock-step, a
vantaggio di modelli di re-
munerazione piu flessibili,
rimessi alla valutazione di-

Lock-step per il nuovo studio| Verso un modello aziendale

Fabio Cappelletti

screzionale di chi detiene il
potere decisionale», spiega.
«I soci che non
hanno potuto o
voluto accettare
queste soluzio-
ni sono in molti
casi usciti, pit o
meno spontane-
amente, dando
vita a proprie
boutique o ri-
cercando altre
collocazioni».

Nelle bouti-
que & stato pin
facile ed imme-
diato 'adeguamento delle
strutture alla congiuntura
di mercato.

«Nel nostro
caso, la struttura
e stata concepita
sin dall’origine
per assicurare la
sostenibilita an-
che in un mercato
difficile, e dunque
non si sono posti
particolari pro-
blemi», aggiunge.
Ricordando che
«la fidelizzazione
dei giovani» in
Hilex «viene fatta
con la cura quotidiana del
rapporto».

Ruolo centrale
per I'assemblea

De Berti Jacchia Fran-
chini Forlani, che attual-
mente conta 22 soci, ¢ ca-

Roberto Jacchia

ratterizzato sin dalla sua
fondazione nel 1975 da un
modello di gover-
nance decentrata,
con deleghe per
materia a singoli
soci (o gruppi di
soci) e processi
decisionali mira-
ti alla ricerca del
consenso.

L'assemblea ¢ il
luogo delle deci-
sioni strategiche
e della creazione
del consenso, ra-
ramente del voto.

«Questo modello compor-
ta minore rapidita delle
decisioni e crescita piu me-
ditata, ma anche elevata
coesione personale, centra-
lita delle persone e rispetto
reciproco», spiega il socio
Roberto Jacchia.

«Cosi il turnover dei soci &
molto ridotto». Per far fron-
te allo scenario economico
di persistente debolezza, lo
scorso anno sono stati nomi-
nati tre soci con temporanee
funzioni di governance par-
zialmente piu accentrata,
nei settori della spending
review interna, del control-
lo di gestione e dello svi-
luppo. «Una scelta dettata
dalla volonta di affrontare
la debolezza congiunturale,
salvaguardando al contem-
po il modello decentrato e il
principio di consensualita»,
aggiunge.
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112013éstawi]pnmoannod1 attivi-
ta di Legalitax, che ha adottato siste-
ma di ripartizione per lock-step. «Per la
maggior parte degli utili da ripartirsi
tra i soci, abbiamo adottato un sistema
mbasealquale,allatto dellmgresso
nell’ al socio

e quindi la coesione all'inter-
no delle associazioni profes-
sionali».

Una delle ultime novita in
questo senso e arrivata da
Bonelli Erede Pappalar-
do, che ha modificato lo sta-
tuto, decidendo di vincolare la
partnership a tre anni.

Lo studio legale non ha vo-
luto commentare la notizia,
a conferma della prudenza
che ancora caratterizza al-
cuni studi nella comunica-
zione con il mercato, ma da
quanto si apprende i 57 soci
dello studio si sono cosi im-
pegnati a seguire il proget-
to dell’insegna nel prossimo
triennio, salvo pagare una
penale da calcolare in pro-
porzione agli utili percepiti
negli ultimi anni dal singolo
socio.

Disincentivi al recesso

«In questi ultimi anni &

\te le units i
denti allo scaglione nel quale il socio
viene inserito. I soci appartenenti allo
stesso scaglione ricevono quindi gli
stessi utili (relativamente alla parte

di utili da suddividersi secondo il si- Andrea Rescigno
stema di lock- step,ndr)», spiega il socio
Andrea

La struttura dx govemanne dello studio & basata su due
pﬂasmlassembleadexsocn,chetmle a.lt;l'ecosenoxmnmlao~
mitatod;
dei probiviri; il cumxtaw dmettlvo, che si occupa della gestlone

dello studlo eche
(avvocal i \eletresedx li dello studio
(leano, Padwa e Roma). «l membn del comitato direttivo si
sono le resp ionali dello studio, con
una suddivisione in cinque aree: ammlmstrazmn e finanza,
personale (pmfesslonale e non), marketmg reputamone e
, spiega
Rescigno. «I delegati hanno a lom volta subdelegam ‘ad altri
professionisti (anche al di fuori del comitato direttivo) alcune
funzioni specifiche». Un modello ideato per puntare a un
processo decl.smnale pn) rapxdo -Oltre aquesto abbmmo ra-

p

Lorenzo D’Isita, marketing e communication ma-
nager di Lextray, vede un progressivo avvicinamento
della governance adottata dagli studi d’affari verso
un modello aziendale. «Un trend che riguarda tutte
le principali funzioni, siano queste di natura mana-
geriale, organizzativa e di marketing».

lungo dominante,
sta lasciando posto
a un modello con
piu sfaccettature,
capace di adeguarsi
ai cambiamenti del
mercato.

«Si fa sempre piu
spesso riferimento

LEXTRAY

tura verticale, a
Corporate & Tax

al modello anglosassone, per cui tra le priorita vie-
ne indicata la necessxté di costrun'e un network per
condivida le infor iutilia

e partnership utili alla crescita e alla stessa soprav-
vivenza dello studio», aggiunge. «La sinergia tra sedi
e collaboratori, diventa il driver determinante per
costruire operazioni di che si riper

sul posizionamento dello studio».

Per quanto riguarda il caso specifico di Lextray, che
opera in sei giurisdizioni (a breve saranno sette con
T'apertura a Dubai), «ogni sede ha dei port of entry
in grado di creare dei team specifici in base alle ope-
razioni in auge, che fungono inoltre all’abbattimento,

possibile, dei tempi morti creati spesso da

con una di
delleregoled.l it: el.l to di una origi
fee sui clienti apportati», conclude il socio di Legalitax.

ﬁgure che fungono da colli di bottiglia», sottolinea
D’Isita. «Questo ci ha permesso nel tempo di miglio-
rare le performance». )




