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Un numero sempre maggiore di law firm ha integrato le proprie expertise per rafforzare lofferta

Un penalista a studio, un valore
aggiunto per la clientela

Pagine a cura
b1 Maris CHiara FUrLO

’ ingresso di un pe-
nalista in uno stu-

dio legale d’affari

non pud essere
visto solo come una solu-
zione anti crisi. E, sebbene
ultimamente se ne vedano
sempre di pia negli studi, il
fenomeno non sembra essere
legato al momento storico-
economico che il mercato
legale sta attraversando. Il
diritto penale & un settore
considerato storicamente
anticiclico, ma dietro que-
sta scelta ¢’2 una strategia
pit ampia, legata soprattut-
to alla volonta di offrire al
cliente un servizio sempre
pin full service, che permet-
ta, quindi, di rendere anco-
ra piu stretto il rapporto di
fiducia con lo studio legale.
Giocano un ruolo importante
anche la normativa sempre
piu estesa nell’ambito, per
esempio, del modello 231, ma
anche i legami personali e
professionali fra gli civilisti
e penalisti. Proprio questi
ultimi, pur essendo ancora
considerati gli animali pitu
solitari della specie avvoca-
tizia, stanno cominciando
ad allargare i loro orizzonti
professionali.

Sempre pit spesso studi

legali nazionali e interna-
zionali, pit o meno grandi,
scelgono di costituire al loro
interno una practice dedica-
ta al diritto penale, special-
mente per lavorare ai casi
riguardanti la creazione e
I'implementazione di model-
1li di compliance aziendale e
di conseguenza per seguire
meglio tutto quello che gira
intorno ai reati che hanno
per protagonisti i cosiddetti
colletti bianchi.
Ma quello dei white collar
non é certo I'unico settore in
cui 'avere un pe-
nalista «in casa»
pud essere d’aiuto
ad uno studio le-
gale piu di quanto
non lo sia una bou-
tique specializzata
da chiamare solo
in caso di bisogno.
I reati ambientali
e fiscali, insieme
ai fallimenti, sono
il pane quotidia-
no di tantissimi
professionisti. In
questi casi, un la-
voro sempre piu
integrato tra pe-
nalisti e civilisti &
fondamentale per
la soddisfazione
del cliente.

Lo studio legale Nun-
ziante Magrone & stato
fra gli antesignani in questo
campo, gia dal 1999 insieme

all’avvocato Flavia Maggio,
aveva cominciato a traceiare
la strada che fra poco porte-
ra alla costituzione di una
practice interna di diritto
penale. L'attivita legata al
diritto penale si & sempre
pin intensificata in questi
anni, fino alla scelta dell’av-
vocato Caterina Flick di
spostarsi fisicamente all'in-
terno dello studio, con cui
collaborava gia dal 2008,
DEer creare un vero e proprio
dipartimento interno. Se-
condo il managing partner
Gianmatteo Nunziante
«si tratta principalmente di
una questione logistica. Tut-
te le collaborazioni esterne
rischiano di naufragare se
non c¢’'@ condivisione di spazi,
di confronto, ma anche di in-
contri nei corridoi. Se il pro-
fessionista lavora all'interno
dello studio & pit naturale
che si vengano a creare delle
sinergie capaci di rendere il
lavoro di tutti pit completo.
L'utilita in pin ¢ soprattutto
per i clienti che vengono nei
nostri uffici e possono avere
a disposizioni un’assistenza
a 360 gradi, dai problemi
legati a1 reati societari fino
a quelli del diritto fallimen-
tare, purtroppo sempre piu
frequenti».

«Insieme agli altri profes-
sionisti dello studio senti-
vamo l'esigenza di avere un
rapporto piu strettos, spiega
la diretta interessata Cate-
rina Flick: «Occupandomi di
tutta una serie di reati che
ruotano intorno all'impresa
(non solo societari, ma anche
legati ad ambiente, pubblica
amministrazione, informati-
ca), lavorare a stretto con-
tatto con gli altri avvocati
pud aiutarmi a gestire in
maniera piu efficiente i casi
e soprattutto a prevenire il
contenzioso davanti al giu-
dice:.

Caterina Flick

Anche alcuni studi inter-
nazionali si sono mossi in
anticipo su questo fronte,
come Simmons & Sim-
mons che da una decina

Luca Basilio

d’anni ha al suo interno un
dipartimento di diritto pena-
le dell’economia, guidato da
Luca Basilio. «I vantaggi di
avere un dipartimento di di-
spute resolution interno che
s1 occupi di diritto penale &
notevole e va al di 1a della
difesa in giudizio, ¢’
infatti anche una fase
a monte, tipicamente
di consulenza. Sarebbe
per noi enormemente
complicato dover coin-
volgere altri studi per
gestire tutte le esigen-
ze dei clienti stranieri.
La strada che abbiamo
seguito in questa scel-
ta & stata proprio quel-
la di andare incontro
ai clienti crossborder.
Un esempio possono
essere le operazioni di
ristrutturazione del de-
bito, in cui 'intervento
iniziale di un penalista
& diventato sempre pin
importante, anche per
fare prevenzione», racconta
il country head di Simmons
& Simmons Michele Cita-
rella.

A Gianfranco Di Garbo,
partner di Baker & McKen-
zie, 'idea di costituire una

Gianmatteo Nunziante

practice interna di diritto
penale venne in mente qua-
si cinque anni fa, quando si
occupd di seguire gli aspetti
civilistici del processo Fer-

Michele Citarella

rari con-

tro McLaren per spionaggio
industriale, anche se la ma-
teria & sempre stata fra le
sue preferite: «Era un’idea
che avevamo da tempo, poi
abbiamo avuto la fortuna
di incontrare un professio-

Gianfranco Di Garbo

nista che ci ha proposto di
metterla in pratica. Si tratta
dell’avvocato Enrico Maria
Mancuso, anche docente
incaricato di diritto proces-
suale penale all'Universita
di Castellanza. Dal maggio
del 2011 & entrato
nella nostra squadra
e da allora lattivita
del dipartimento ha
cominciato a crescere
molto piu del previ-
sto. Ora gli avvocati
che se ne oceupano,
nell’'ambito del setto-
re di pratica «Dispute
Resolution» del qua-
le sono coordinatore
per I'ltalia, sono tre:
Mancuso, Artemisia
Lorusso e Simona
Ocello. Siamo molto
soddisfatti dello svi-
luppo del settore ed &
una delle aree in cui
vediamo pit possibi-
lita di crescita anche
per effetto dell'invasivita del
diritto penale dopo l'esten-
sione della responsabilita da
reato alle societa. Dobbiamo
fare ancora molta strada per

acquisire autorita sul mer-
cato nazionale, notoriamen-
te dominato da «boutiques»
specializzate, ma riceviamo
continuamente curricula di
professionisti che desidera-
no entrare nel nostro studio
e questo ci sembra un
ottimo segnale della vi-
sibilita che abbiamo ac-
quistato nel campo».

Le realta legali italia-
ne non sono da meno, ne
& un esempio Legalitax,
studio legale presente
sulla piazza romana e
padovana, dove rispet-
tivamente opera con 40
e 30 professionisti. Dalla
fine di maggio lo studio
ha annunciato I'ingresso
dell’of counsel Fabio Pi-
nelli, famoso penalista
padovano. Franco Fa-
bris, responsabile della
sede padovana e il deus
ex machina di questa
iniziativa: «Con lo studio
dell’avvocato Fabio Pinelli e
del professor Giovanni Ca-
ruso abbiamo creato vera
e propria alleanza che, in
questa prima fase, & strut-
turata ancora come attivita
di of counsel in esclusiva per
Legalitax. L'intenzione pero
& quella di sviluppare una
practice interna a tutti ghi
effetti. Abbiamo avvertito
sempre piu richieste di que-
sto tipo da parte della clien-
tela e credo che sia dovuto al
fatto che il rapporto tra uno
studio legale e una pmi stia
diventando sempre pit con-
fidenziale. E come se 'av-
vocato ricoprisse sempre di
piit il compito che un tempo
era del direttore di banca, in
un rapporto sempre pin im-
postato sulla fiducia e sulla
richiesta di consigli».

Lo studio De Berti Jac-
chia Franchini Forlani
ha battuto perd tutti gli al-
tri sul tempo. In questo stu-
dio infatti dall’inizio degli
anni 90 sono presenti tre of
counsel che si occupano di
diritto penale. Sono Marco
Brignone, Vittorio Poli e
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Fabio Pinelli

Bruno Rossini. Uesigenza
era nata su richiesta specifi-
ca di alcuni clienti, nello spe-
cifico di un grande operatore

TUDI

&

che riguardano la proprieta
industriale, quando si pre-
senta un problema nessuno
parte da zero, ma dallo stes-

Roberto Jacchia

so livello di conoscenza della
realta del cliente e dei pro-
blemi giuridici. Tutto cid
consente di raggiungere i
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risultati che ci siamo pre-
fissati con maggiore effi-
cienza e rapidita» sottolinea
Roberto Jacchia, uno dei
soci fondatori dello studio.
Lo stesso vale per Marco
Frazzica: «¢ importante
che penalisti e civilisti la-
vorino a stretto contatto.
Avere lo stesso approccio
con il cliente permette di
trovare soluzioni molto pil
velocemente di quanto non
si riesca a fare con un pe-
nalista esterno».

Scelta diversa quella di
Cleary Gottlieb che in-
vece si serve di rapporti
di collaborazione con pe-
nalisti esterni alla studio.
Da circa 10 anni, gli uffici
italiani di questo studio in-
ternazionale sono coinvolti

clica, poiché é cresciuta
significativamente negli
ultimi anni, si caratterizza
per la necessita di fornire
ai clienti pareri e indicazio-
ni operative che si basino
sull’analisi di tematiche
sia di diritto penale sia di
diritto societario, del lavo-
ro, della protezione dei dati
personali nonché delle nor-
me che disciplinano gli spe-
cifici settori in cui operano
i clienti coinvolti.

Questa caratteristica e il
principale motivo per cui
molti studi abbiano voluto
arricchire il proprio organi-
co con specialisti di diritto
penale. Noi riteniamo che
la formazione e l'attivita
dell’avvocato penalista sia-
no diverse da quelle proprie

del lusso con proble-
mi di contrattazione.
Nel corso degli anni
poi le modifiche nor-
mative, i trend di
mercato, 'attivita
sempre piu estesa
dell’Agenzia delle
entrate e I'ipertrofia
delle norme di diritto
tributario hanno reso
questa necessita an-
cora piu forte.

«Il primo vantaggio
viene dall’abitudine
a lavorare insieme e
dal fatto che i clienti
siano gia condivisi.
Lo riscontriamo spe-
cialmente nei casi

Il caso Fondiaria Sai rilancia il tema delle comunicazioni endo-societarie

b1 FEDERICO UNNIA

on la complessita socie-

taria, sta crescendo di

pari passo la necessita di

gestire correttamente le
informazioni endosocietarie delle
societa di capitali. Questo sta di-
ventando uno dei temi principali
di cui si stanno occupando i pena-
listi che seguono imprese, banche
e assicurazioni.

La recente vicenda Fondiaria
Sai sta riproponendo di grande
attualita il tema dell’abuso di in-
formazioni societarie privilegiate.
I1 recente maxi-sequestro esegui-
to dalla Guardia di finanza sui
beni della famiglia Ligresti, per
un controvalore di 250 milioni di
euro, ha fatto segnare un passo
fondamentale alle indagini sulla
vicenda Fondiaria Sai. Il nucleo
centrale dell’indagine ruota in-
torno al reato ipotizzato di false
comunicazioni sociali e manipola-
zioni d’'informazioni rilevanti per
il mercato. Torna quindi di stret-
ta attualita il tema della natura,
classificazione e conseguente ri-
levanza penale delle informazioni
endosocietarie.

«Una corretta gestione dei flussi
informativi all'interno delle spa
deve essere vista come una pre-
condizione per il corretto svolgi-
mento delle attivita di gestione,
valutazione e vigilanza dei diversi
organi sociali. E questo con riferi-
mento anche alle singole posizioni
amministrative coperte dai singoli
componenti il cda», dice Gaetano
Presti, ordinario di diritto com-
merciale all’'Universita Cattolica
di Milano, avvocato e presidente
dell’Associazione Disiano Preite.

Le informazioni endosocietarie,

Ferdinando Emanuele

insomma, sono una delle temati-
che piu complesse con le quali
I’azienda e gli organismi di am-
ministrazione, vigilanza e con-
trollo debbono misurarsi. «Per
quanto riguarda le informazioni
dagli amministratori esecutivi al
plenum del consiglio d’ammini-
strazione occorre distinguere tra
notizie retrospettive e preventi-
ve. Mentre le prime, finalizzate al

Francesco De Biasi

Biasi

cerniera tra gli amministratori
esecutivi e quelli non esecutivi.
«Tanto il codice civile quanto il co-
dice di autodisciplina delle socie-
ta quotate devono, dunque, essere
giudicati troppo timidi nella parte
in cui non sanciscono in termini
perentori I'incompatibilita tra la
posizione di presidente e quella
di amministratore delegato» ag-
giunge Presti.

Giovanni Meruzzi

compito di vigilare sul generale
andamento della gestione, devono
essere complete e integrali, le se-
conde, invece - dirette a consentire
al plenum di assumere scelte con-
sapevoli - devono essere bilanciate
con altri interessi: in particolare,
quello alla tempestivita delle de-
cisioni e quello, assai deli.cato,

In ultimo, sia in tema di in-
formativa sia, piu in genera-
le, in tema di funzionamento
dell’organo amministrativo,
dovrebbero essere valorizzate
le acquisizioni della psicologi
cognitiva.

I risultati cui tale scienza &
pervenuta hanno gia dato luo-
go al filone della finanza com-
portamentale consentendo di
superare il paradigma inter-
pretativo dell’investitore razio-
nale; anche I'approfondimento
psicologico del comportamento
dei gruppi di persone (con tutti
i difetti delle dinamiche di di-
scussione e decisione collettiva)
merita di essere considerato con
attenzione dai giuristi, in modo
da fondare su piu solide basi
comportamentali la governance
societaria.

Secondo Giovanni Meruzzi,
associato di diritto commercia-
le all’Universita di Verona, of
Counsel dello studio Mercanti
Dorio Associati e autore di una
recente monografia sul tema dal
titolo I flussi infqrmatiui endo-

alla riservatezza della gest

aggiunge Presti. Il compito di as-
sicurare che I'informazione sia
perspicua, non sovrabbondante,
adeguata spetta al presidente
del consiglio d’amministrazione,

ietari nella ta per azioni,
Cedam, «un efficiente ed efficace
scambio di informazioni tra gli
organi ed uffici della societa & es-
senziale nel garantirne la corretta
governance. [aspetto é da tempo

in numerose ver-
tenze collegate a
procedimenti pe-
nali concernenti
reati societari e
contro la pubblica
amministrazione,
spesso con profi-
li transnazionali
e anche in base
alla normativa
di cui al decre-
to legislativo n.
231/2001. Per il
partner Ferdi-
nando Emanue-
le e l’associate
Francesco De
«questa
pratica, antici-

di uno studio come il nostro;
dunque, restiamo convinti
che i nostri clienti possano
ricevere la migliore assi-
stenza dalla combinazione
di queste diverse profes-
sionalita, sviluppatesi e
organizzatesi in contesti
indipendenti. Tuttavia, per
ottenere questo risultato
e indispensabile che, fin
dall'inizio dell’assistenza
ad ogni cliente, gli avvocati
penalisti e i colleghi esperti
in altre materie instaurino
una collaborazione molto
stretta, tanto da comporta-
re spesso la costituzione di
team congiunti».
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noto ed & confermato da un’ampia
letteratura aziendalistica. E inve-
ce meno noto che con la riforma
delle societa per azioni del 2003
T'informativa endosocietaria ha
assunto anche giuridicamente un
ruolo centrale, con l'introduzione
di un esplicito dovere di agire in-
formato in capo agli amministra-
tori».

Viene poi in rilievo 'ulterio-
re dovere di predisporre, in tale
tipo sociale, assetti organizzativi
e amministrativi adeguati. «Da
quest’ultimo & agevole dedurre
un obbligo di configurare flussi
informativi idonei, per quantita
e qualita, a far si che l'obiettivo
dell’agire informato sia realmen-
te perseguito» sottolinea Meruzzi.
«Si tratta di doveri che assumono
rilievo anche nel valutare l'opera-
to dell’organo di controllo, espres-
samente tenuto a vigilare su tali
profili del governo societario.
quindi facile prevedere che la
loro violazione giochera un ruolo
importante nelle future azioni di
responsabilita di amministratori e
sindaci. Il fallimento dei controlli
interni dipende spesso dalla man-
canza di un’adeguata circolazione
delle informazioni tra organi ed
uffici societari, come confermano
gli scandali societari che hanno
caratterizzato la cronaca, finan-
ziaria e non, degli ultimi anni».
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