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RAPPORTO SULLA SOCIETA ITALIANA
Orala politica
torna alla famiglia

» in allegato

IL G-20 SUGLI SQUILIBRI

Il gioco perverso
di parlar male
dei successi altrui

di Roberto Perotti

'

1 G-20 di Seoul si tornera a parlare di valute,
Ammnchc dellaproposta di limitare glisbilan-

cidi partite correnti a un massimo del 49 del
Pil. E ovviamente diretta a Germania e Cina, gli unici
due paesinon esportatori di petrolio ad avere un avan-
zosuperiore al 4 percento. E quindi "morta all'arrivo”,
maéugualmente importante capirne laratio.

Per definizione, un paese conunavanzo di partite
correntirisparmia piti, nel suo complesso (cioe som-
mandoirisparmi di privati cittadini, aziende e gover-
no) di quanto investa. L'idea di fondo, diffusa in Eu-
ropa e Usa, & che Germania, Cina e paesi asiatici
emergentirisparmiano "troppo", e quindi"deprimo-
noladomanda global esportano deflazione" al
resto delmondo.

Le cause sarebbero siacicliche che strutturali. Tra
le prime, la Germania, si dice, risparmia troppo per-
ché attua politiche di bilancio restrittiv
ché mantiene un tasso di cambio artifi
prezzato;sempre laCina, e glialtri paesi asiatici emer-
genti, risparmianotroppo perchésisono fissatiad ac-
cumulare riserve di cui non sanno che fare.

Tra le cause strutturali, la Cina risparmierebbe
troppo perchélassenzadisistemi sanitari e pensio-
nistici costringe i suoi cittadini a risparmiare per
malattie e vecchiaia, e un sistema finanziario rudi-
mentale li costringe arisparmiare per comprare ca-
se e beni durevoli. In tutti questi paesi, inoltre, i la-
voratorisarebbero pagati troppo poco: questoridu-
ceiloroconsumierendeleloroesportazioni”trop-
po'" competitive.

C'¢ qualcosadi quantomeno ingenuo nell'ostinarsi
adire "state sbagliando tutto" ai due paesi con il pitt
altotassodicrescitadei G-20 ¢ conil pitialtoavanzo di
partite correnti. L'accusa cheilavoratori tedeschisia-
nopagati poco&particolarmenteimplausibile: 1a Ger-
mania sostiene che la causalita & esattamente al con-
trario, che essarisparmia perché & competitiva, aven-
do attuato quelle riforme del mercato del lavoro che
glialtri paesi non hanno saputo attuare; e laprudenza
di bilancio fa parte di questa politica. L’accusa che i
lavoratori cinesi sono sottopagati, per quanto vaga, &
pilt plausibile. Ma tutti i grandi processi di sviluppo
sonoavvenuti proprio perchéall'inizio'accumulazio-
neha prevalso sui consumi. E per quantoafflitta anco-
radagrandi problemi sociali, la Cina ha fatto enormi
progressi mantenendo, per ora, la stabilita sociale in
unapolveriera.

Sonoanche innegabilile altre distorsionidell'eco-
nomiacinese. Ma&sempre pericoloso lanciare la pri-
ma pietra. Per esempio, i paesi emergenti sostengo-
no che il nuovo round di quantitative easing genera
liquidita che vaa cercare sbocco a casaloro, apprez-
zandone il tasso di cambio e creando bolle finanzia-
rie. Dal loro punto di vista, questo & uno "squilibrio
globale" causato dai bassi tassi di risparmio e dalle
distorsioni dei mercati occidentali, che hanno anco-
ra bisogno di una politica monetaria iper-espansiva
dopo il bagno disangue degli ultimi tre anni.

L’accusa di accumulare riserve ¢& forse la pitt ipo-
crita: i paesi asiatici accumulano riserve per evitare
un ripetersi degli anni novanta, quando il flusso di
capitali dall'estero si interruppe all'improvviso e
causd una crisi ben pitt devastante di quella che ha
colpitoi paesi sviluppatinegli ultimi due anni.
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Dai contratti bancari ai patti di famiglia, l'impatto della nuova procedura obbligatoria di conciliazione civile

Mediazione anche all'impresa

Oltre ai benefici diretti, si accorceranno i tempi dei giudizi in tribunale ™ Studilegali

Si apre un nuovo spazio per le
imprese in contenzioso. Dai con-
tratti assicurativi, bancari ¢ finan-
ziari all'affitto di azienda, ai patti di
famiglia, ogni volta che I'imprendi-
tore avra bisogno di giustizia potra
evitare i tempi lunghi dei tribunali.
A partire da marzo prossimo, infat-
ti, prima della lite vera e propria in
numerose materie diventaunobbli-
go tentare la strada della composi-

zione amichevole daun mediatore.
Oltreaivantaggilegatialla celeri-
tadelle procedure e ai minori costi,

un beneficio indiretto arri
lo sgravio dilavoro dei giudi

duzione dell'incertezza sul recupe-
rocrediti potrebbe infatti favorire il

ritorno di capitale straniero.

diazione, inoltre, puo dar risposta a

richieste di giustizia finora

te. Come quella, ad esempio, delle

Pmi che hanno conti insospeso con
banche e assicurazioni, ma temono
il ricorso al giudice per la spropor-
zione delle forze in campo.

Mentre gliorganismi di mediazio-
ne si moltiplicano e iniziano la fase
di rodaggio, resta il nodo della pie-

Lame- na efficacia del nuovo strumento
che lascia ancora aperti dubbi di
irrisol-  operativita.
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TRA OCCUPAZIONE E SVILUPPO

Traigiovani
ildiploma
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Produttivita
amisura
batte lalaurea dismall business
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Sulla rotta di Obama. Moda, ceramiche, food: la presenza dell'Ttalia nei paesi asiatici che ricevono la visita del presidente Usa

d
La tappaindiana. Obama oggi é in India: per le nostre Pmi questo & un paese difficile da affrontare, nonostante la sua classe media mostri grandi capacita dispesa

RAANISH KSKADE/AF/LAPRESSE
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Le linee guida di Bruxelles per competitivita e semplificazioni

L’Europa rilancia le Pmi

Uno stress test valutera I'efficacia delle misure

Dopo I'emergenza della crisi
la Commissione Ue passa dalla
difesa all'attacco e vara un piano
indieci mosse per rilanciare I'in-
dustriaeuropea, conun focus par-
ticolare sulle Pmi. Dagli stress
test sulla competitivita alla revi-
sione del quadro di sostegno per
le piccole e medie imprese, fino a

una strategia per 'approvvigio-
namento sostenibile delle mate-
rie prime. La competitivita diven-
tail filo rosso che accompagnera
le scelte politiche future, come
spiega al Sole 24 Ore il vicepresi-
dente della Commissione Ue, An-

tonio Tajani.
Bussi > pag
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Brunetta: & utile
la governance Ue
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Dopoil rinvio sul decreto legislativo
Calendario arischio
per avviare dal 2011

la cedolare sugli affitti

E ancora lontano il tra-
guardo per la cedolare al
209 sugli affitti, che dovreb-
be partireil1”gennaio 2011.11
parere dei comuni non arri-
vera prima dell’assemblea
Anci, che inizia mercoledi a
Padova.Poiservirail passag-
gionelle commissioni parla-

mentarie in Consiglio dei mi-
nistri. Rischia cosi di saltare
la"finestra" per la regolariz-
zazione degli affitti in nero.
E da gennaio i sindaci do-
vranno fare i conti anche
congliimmobili fantasma ac-
catastati.

Dell’Oste e Trovati » pagina7

IWONICA D’ASCENZO

favoriti
se nel team
ci sono donne

nuncolloquio prelimina-
( Irc per discutere Iaffida-

mento di un importante
mandato da parte diunamultina-
zionale, frale altre cose ciést:
anche chiesta la percentual
donne nel nostro studio e fra i
partner». Alberto Saravalle, ma-
nagingpartner dellostudio lega-
le Bonelli, Erede, Pappalardo,
racconta'aneddoto con «piace-
volesorpresa», sottolineando co-
me visiaunacrescente attenzio-
ne per la gender diversity nella
scelta degli studi legali da parte
delle societa: «Anche nel nostro
settore comincia a diventare un
clemento distintivo valutato dai
clienti, oltre che efficace per at-
trarre talenti».

‘Una novita non da poco, che
pone una nuova sfida agli studi
legali in un panorama che si sta
modificando velocemente e ve-
de una crescente partecipazio-
nedelleavvocate. Cosinellostu-
dio di Saravalle la percentuale
femminile & del 409 su 280 pro-
fessionisti e del 200 fra i part-
ner. Quasi stesse percentuali da
Pedersoli e associati: 50% dei
praticanti, 47% dei professioni-
sti e 239% dei partner (4 su 17).
«Le donne hanno conquistato
sempre pitispazio nel nostrostu-
dio grazie nonsoloallaloro pre-
parazione, ma soprattutto alla
dedizione al lavoro ¢ alla deter-
minazione nella realizzazione
di un prodotto qualitativo; le
donne dimostrano di curare pri-
ma la qualita del loro apporto
professionale e poi, di conse-
guenza, il riconoscimento altrui
delle loro capacita. Un approc-
cioquestoserioematuro che tal-
volta gli uomini dimenticano o
addirittura ribaltano», spiega
lavvocato Carlo Pedersoli.

Stessafotografianellasede ta-
liana dello studio internazionale
Linklaters, con il 509 circa delle
donne fra i praticanti e i profes-
sionisti,masolounadonna, Clau-
dia Parzani, su7 partner. «Quasi
la meta dei professionisti dello
studio - commenta il managing
partner Andrea Arosio - sono
donne, ugualmente distribuite
vari dipartimenti: il dato non
¢ilfruttodi quotestabiliteatavo-
lino ma, ritengo, dell'applicazi
ne concreta di una politica di ri-
cercadeltalento senzabarrieree
insensati pregiudizi».

Continua > pagina9
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Favoriti 1 team
con quote rosa

In crescita anche il numero di
professioniste in Legance, dove
sono il39% con3 partner su 26, de-
stinatiad aumentare: «Se pensoal
futuro,anche prossimo, la presen-
za"rosa" nella nostra partnership
crescerd in modo significativon,
spiegail partner Giovanni Nardul-
li. Mentre negli uffici di Gianni,
Origoni, Grippo le avvocate con-
tano peril 40% dell'organico e per
il209% deipartner. «Farsistradain
un settore professionale ad alta
componente maschile - commen-
ta Gabriella Covino, partner di
Gianni, Origoni, Grippo- & diffici-
le, ma il nostro studio ha creato le
condizioni per la valorizzazione
delle colleghe e oggi diverse di
noiricoprono ruoli gestionali o di
responsabilita di dipartimento. E
necessaria una cultura che pur-
troppo non & ancora scontata nel
nostromercato».

Superano, invece, la parita le
professioniste nellostudio Toffo-
letto (33 su 57) e in De Berti, Jac-
chia, Franchini, Forlani (38 su
70). Una presenza che trova cor-
rispondenza anche a livello di

partner, dove c¢’¢ la perfetta pari-
t: 5 su10 nel primo caso e12su24
nelsecondo.

Ma alla parita di carriera corri-
sponde anche una parita di remu-
nerazione? «Nel nostro studio la
remunerazione & su base oggetti-
va e meritocratica: alcune donne
guadagnano pitt degli uomini. La
tendenza degli ultimi anni dimo-
stra una crescita della presenza
femminile nelle posizioni ai verti-
ci degli studi, ma c’¢ ancora molta
strada da fare. Sitratta diun aspet-
toculturale» affermaPaola Trada-
ti, managing partnerdi Toffoletto.

Che non ci siano differenze di
remunerazione viene confermato
anche dagli altri studi legali: «I1 li-
vello dei compensideinostriavvo-
cati - spiega Nardulli di Legance -
tiene conto solo delle qualita pro-
fessionali e delle capacita del sin-
golo e non sono in alcun modo in-
fluenzate dal genere. Pertanto la
remunerazione dei professionisti
prescinde del tutto dall’apparte-
nenzaall'uno o all’altro sesso».

Mo.D.
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