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Aziende, corsia riservata

Il 90% del contenzioso societario passa dai fribunali commerciali e in fempi rapidi.
Una ragione in pit per avere una solida base dello studio in Russia. Ma non tutti lo fanno

sserci o non esserci? La

risposta sembrerebbe

scontata in un Paese do-

ve la lingua & una barriera

ancora difficilmente ag-
girabile con I'inglese, ma soprattutto
in cui diritto privato, commerciale ¢
amministrativo sono materie ancora
largamente incomplete. Fino al 1989
il diritto privato non esisteva non es-
sendo ammessa la proprieta privata.
Eppure gli avvocati italiani che han-
no deciso di esserci in pianta stabile
si contano ancora sulle punte di una
mano, ¢, tra i pochi, i pil preferisco-
no ancora fare i pendolari tra Mosca e
Milano. Pietro Ferrero, 33 anni, da 8
a Mosca, dove due anni fa ha costitui-
to lo studio Carnelutti Mosca, & uno di

Chi vince in Russia sono

Settembre 2013

~ CONSULENTI
Avvocati

di Lorenzo Morelli

quelli che ha deciso di esserci su tutta
la linea, dalla residenza fissa alla laurea
in diritto russo passando per lo studio
della lingua, che tuttavia - ammette lui
stesso - non & ancora al livello di soste-
nere un dibattimento in giudizio. Dopo
aver lavorato sei anni nello studio Pavia
& Ansaldo di Mosca, nel 2011 & entra-
to in Carnelutti dove & alla guida di 13
professionisti e coordina I"attivita di un
dipartimento composto da sei profes-
sionisti diretti da Francesco Ausania
che segue la gestione ordinaria della fi-
scalitd ¢ della contabilita delle societa
di diritto russo. Secondo Ferrero le
difficolta maggiori per un impren-

ditore italiano che vuole operare

in Russia sono «individuare part-
ner locali leali e che condividano

Le difficolta per
un imprenditore
italiano che voglia
operare in Russia
sono individuare

paritner locali
leali che

condividano i
valori aziendali
€ organizzare un
team in Russia
che sappia
relazionarsi con
la easa madre

Ontaviono Sanseverino, pariner
responsablle per Gianni, Orgonl,
Grippo del business con la Russia, Qui
accanto, da sinistra, Pletro Ferero di
Carnaiuttl Mosca e Vittorio Lot ol Pavia
& Ansaldo. Softo, Maurizio Delfino,
fondatore dello Studio Legale Delfino
e Associall Willkie Far & Gallogher

i valori aziendali, organizzare un team
operante in Russia che sappia relazio-
narsi con la casa madre». L'avvocato
insiste sul concetto di lealta. «E fon-
damentale avere personale italiano di
massima fiducia da inviare nella strut-
tura Jocale ed & importante approcciare
correttamente i rapporti con la pubbli-
ca amministrazione russa, ma anche la
mentalita ¢ i valori del personale e dei
partner commerciali russi». Vittorio
Loi che ¢ il punto di riferimento al-
lo Studio Pavia & Ansaldo, la law
firm italiana con maggiore anziani-
ta nella capitale russa dove ha aperto

¥ nel 1998 e oggi allinea una quindici-
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Il parere dell’esperto in diritto russo

LA RIFORMA DEL OODICE CIVILE APRE NUOVI SPAZI AGLI INVESTlMENTI

Sepeupoﬁ?oiogolodmosmbotodefmtodela
nuova era delle relazionl intemazional @ la caduta
del muro di Berino nel 1989, per i giurista io spartiocque
va datato due anni priima nel 1987 guando le ifome
gorbaceviane hanno rpfistinato gl istituti del diifto
privato borghese, quali | possesso, I'usucapione,
l'mpresa e le societd commerciall, | dirifti reall, la
proprieta privata di futti | beni di produzione. Paroia di
Gabriele Crespi Reghlzzi che, dopo ia laurea in italia

e un Master ad Harvard, & stato il primo italiano a
specklizzorsi in dirifto economico sovietico al'Universita
dl Lomonosov a Mosca nel 1965. Caduta I'URSS, I
processo si © completato con l'adozione ra il 1994 e

11 2006 i un nuovo Codice civile
delia Federazione Russa, una
micro-cosfituzione dello nuova
economia di mercato del Poese
modeliata soprattutio sui codici
tedeschl e olandesi & nfluenze
marginali francesi e italiane,

«dove Perd pemMmangono locune

e residul dell'epoca socialista, o
pluttosta regole proprie di uno Stato
autoritarios, Perd dal 2010 & in

atto una vasta revisione ispirata o
una nuova concezione dellintero
Codice ciMie che |l parlomento
sta graduaimente cpprovendo,
Benefician di queste rforme sono gli
operator economic stranien grazie
all'infroduzione di alcuni principl
sosianziol; quelio della buona
fede, § divieto di venire confra
factum proprium, abolizione della
confisca di guanto prestato do
una parte in esecuzione di confratt|
successivamente dichiarati nulll pes

confrarieta ogh Inferessi dello Stato, 1 graduale Momo
del «diritto di amministrazione operativa» delle Imprese
pubbliche al dirtto di proprietd, I'abrogazione di una
regoia di confiitto aborrita che nel contratt infemazionol

il livello tecnologico messo in campo.
«Seguire i lavori giorno per giorno &
stato fondamentale per evitare che le
forniture si bloccassero in dogana o
che la mancanza delle necessarie au-
torizzazioni rallentasse i lavoris, ha
spiegato Loi, concludendo che «la-
vorando esclusivamente dall’Italia
sarebbe stato molto piti complicato».
Pavia & Ansaldo, che ha consolidato
la sua presenza con I’ inlcgra/iunc di

‘;dll 1w llllll lllllldl‘d lldld a uuaw IICI
2006 e guidata da Sergio Forelli, ha

5-
s0, Vitaly Gorkin. «L"ufficio di Mosca
rappresenta una risorsa sia per gli inve-
stitori esteri interessati alla Russia e i
Paesi limitrofi, sia per le imprese russe
che hanno bisogno di assistenza in altre
giurisdizioni ed & un punto di raccordo
tra i clienti locali e gli uffici italiani»,
ha ribadito Michelangelo Cicogna
responsabile dal 2003 dello studio
De Berti, Jacchia, Franchini, Forlani,
anch’esso in Russia dalla seconda meta
degli anni Novanta. «L'ufficio a Mosca
consente di avvalersi di collaboratori

Gabrele Crespl Reghizzl, master ad
Harvard e spacioizazione in diftto
economico sovietico all'Universita i
Lomonosov a Mosca

irrponevodﬂspeﬂaetumlreqwmidfonmotescm
dal diitto russo, I'eiminazione dele ZAO, o socletd per
azioni di fipo chiuso. A cié occone oggiungere quaiche
pronuncia favorevole deta Corte costituzionale,

sula arorabiiid defle confroversie refative a beni
Imrmobll, @ delia Corte economica suprema, che ha
recentermente precisato e circoscritto ke stuazioni di
contraneta all'ordine pubbico.

Da un lato, quind, |l dirtto legisiativo privato continua
a migliorare awicinandosi af dirtto europeo, dall'aliro
ka dottiina giurdica si fa pi variegata e interessante e
le professioni crescono in competenza e offidabllifa.
Non alfrettanto pud dirsi degll ostacoll exdra-giundici,

Secondo Reglzz Crespl « | mall
atavicl del Poese ben notfia
russi @ stranier, la burocrazia
eccessiva, avida e aggrappata
ai propr piviegi, la comzione
geneloizata e devastante,

la criminalifa economica,

con modi anfichi di seif-restraint o
qutocensura ancer penvoadono
e contaminano molti rami del
diitto», Crespi, subito dopo la
coduta del muro, fra il 1990

e 11991, ha patecipato alia
costituzione di una debe prime
societa o capitale misto faio-
soviefica per ia Benetton,

gruppo ftalstat. Pol ha contribuifo
alia cosfituzione di societd miste in

Russia per | gruppo Miroglio, olfre a una sere di contratti
di franchising, sub-franchising e cessione di quote/
azionl, Attualmente assiste la Finest SpA, una finanziaria
per le mprese del Nord est.

locali che oltre ad essere competenti
conoscono la mentalita e 1"approccio
ai pubblici uffici, che rappresentano
ancora una potenza indiscussa», ha in-
sistito Cicogna.

Lo studio conta su 15 professionisti
coordinati da Armando Ambrosio
¢ segue principalmente operazioni
di start up, joint venture ¢ creazio-
ne di insediamenti produttivi, a cui
si agpungc r uluvna nel s:uorc delle
LUB“ULI\"II < UCI 'II\IE\AII ul IIILI“J“UI'
ture. Tra i clienti ¢’e la Diesel di
Renzo Rosso per il quale & stato cu-
rato I'accordo di joint venture con la
societa distributrice Dilife, inclusi gli
accordi di franchising e distribuzione
per I"apertura del the Diesel Flagship
Store in pieno centro a Mosca. Lo
studio ha assistito anche Saturno, for-
nitore del gruppo Fiat, ¢ le Edizioni
Panini a cui ha fornito assistenza sul
copyright per la pubblicazione de-
gh album di figurine in Russia e
Ucraina. «Sono due operazioni che
ci hahno consentito di confrontar-
c¢i su tematiche complesse con il

Federal Antimonopoly Service russo
a fianco dei nostri corrispondenti in
Russia», tra i quali ci sono i principa-
li studi indipendenti Egorov, Puginsky,
Afanasiev & Partners e Alrud.

S esserct P per-
ché in Russia il 90% delle cause
socictarie passa dal tribunale commer-
ciale, un’istituzione meritoria, secondo
Ferrero {Carnelutti), che
abbrevia di molto i tempi
GCHa Eiusiin, i yanes
a risolvere la maggior
parte del contenzioso
da un minimo di tre a
un massimo di sei me-
si. «Molti casi su cui
siamo impegnati riguar-
dano lo scioglimento di
matrimoni commercia-
li per motividi etica»,
ha rivelato Ferrero, che
mette 'accento sull‘ importanza di due
diligence molto accurate prima di im-
barcarsi in alleanze o jv, processo in
cui la capacita ¢ le conoscenze loca-
li dell’advisor legale sono essenziali
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per evitare guai successivi. Altrettanto
importante & la capacita di stesura di
contratti, secondo l¢ norme e la lin-
gua russa, in un Paese dove si tende a
mettere molto nero su bianco, contra-
riamente all’atteggiamento prevalente
tra gli italiani.

Anche RafTaele Caldarone, respon-
sabile della divisione dedicata alla
Russia di Nctm attiva da cinque an-
ni, & uno dei professionisti pendolari
che mette "accento sulla necessita di
relazioni locali istituzionali per essere
attivamente al fianco delle imprese. Nel
corso della sua ulima visita a Mosca
Caldarone ¢ stato favorevolmente
impressionato dal vice ministro rus-
so della giustizia Yuri Lubimov, «un
giovane brillante dotato di grande com-
petenza, assai sensibile allo sviluppo
delle relazioni tra la Russia e 1" Italiax.
Netm ha sviluppato una specifica com-
petenza nel settore logistico ¢ grandi
trasporti, assistendo Saga Italia, ope-
ratore nel segmento project cargo per
il settore oil&gas, nella strutturazio-
ne dei trasporti multimodali via mare,
di componenti di impianti petroliferi

dello studio Gionnl
Origonl Grippo e
Cappelll @ Darla von
Mensenkampft, origini
@ Ingua russo, dello
studio Orick

I Francesco Puntillo

dall’Europa continenta-
le e in Kazakhistan. Ha
lavorato anche per Tuvia
Group, spedizioniere nel
segmento general cargo, nella costitu-
zione di una sede a Mosca e ha assistito
Fesco, operatore nel trasporto intermo-
dale in Russia, nella costituzione di una
joint venture in Italia.




RUSSIA/TALIA

Le considerazioni sui vantaggi di co-
noscere bene la business community
moscovita ed essere pronti ad inter-
facciare in italiano e russo la domanda
di consulenza legale valgono soprat-
tutto quando I'obiettivo & una start up
commerciale, I'apertura di una filiale,
I"avvio di un’attivita industriale o la di-
fesa in un contenzioso. Ma I'approccio
al mondo russo cambia completamente
quando si parla delle grandi operazioni
finanziarie cross border che sottendono
investimenti o dismissioni del valore di
centinaia di milioni o addirittura miliar-
di di curo, «Per quel tipo di operazioni
non & necessaria una sede distaccatar,
ha rilevato Maurizio Delfino, fon-
datore dello Studio Legale Delfino ¢
Associati Willkie Farr & Gallagher
LLP che ha assistito il colosso dell’ac-
ciaio Severstal in una delle prime
acquisizioni russe in ltalia, quella del
gruppo Lucchini, per 450 milioni di eu-
ro e la successiva nstrutturazione del
debito da 600 milioni. L'operazione si
& conclusa nel 2010 quande i\ wagea-
te russo Alexei Mordashov ha rilevato
il restante 20% dell’acciaieria brescia-
na. Da allora lo studio ha incominciato
a lavorare per altri imprenditori italia-
| ni che volevano affacciarsi sul mercato
russo e a questo punto ha parzialmen-
te cambiato idea. «Stiamo valutando

o
Lo studio Bonelli
Erede ¢ stato
selezionato per
le consultazioni
per la redazione
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che avere una sede a Mosca potrebbe
forse essere utile ai nostri clienti italia-
ni ¢ internazionali, abbiamo lavorato
spesso con lo studio britannico Herbert
Smith, perché in Russia il diritto in-
glese & molto utilizzato anche per le
operazioni interne». Delfino sta assi-
stendo Stis, colosso russa del vetro, che
vuole entrare nel capitale dell’italiana
Sangalli e Superjet, la joint venture di
Finmeccanica e Sukhoi.

Le grande operazioni sono la specialith
dello studio Bonelli Erede Pappalardo.
Gianfranco Veneziano ¢ Matteo
Bonelli, a capo del desk che dal 2009
si occupa di Russia, nel gennaio scor-
50 hanno assistito il gruppo Generali
in una complessa operazione finanzia-
ria per lo scioglimento di una jv con
Ppf che ha portato anche all'uscita,
sul piano operativo, dal mercato russo
del gruppo triestino. Anche in virth di
questa operazione «siamo stati selezio-
nati per partecipare alle consultazioni
per la redazione del nuovo codice ¢i-
sl e ch ugenlesiad ragseeti,

commerciali con tutti i Paesi europei,
inclusa I'Italia», ha detto Veneziano.
Lo studio & stato consulente del pa-
stificio De Cecco nell’operazione di
acquisizione di alcune aziende pro-
duttrici di pasta situate a Mosca, San
Pietroburgo e Smolensk di proprieta

CON LIRA LA CONSULENZA E ONLINE
facquisizione o I'affitto di un tereno o di uno spazio commerciale e in
genere | secondo passo pil importante , dopo la costifuzione di una
socletd, per chi vogiia incominciare od operare sul mercato, Per orzzontarsi
nel mare magnum dede opportunia immobiiari, una bussola e stata
messa a punto dall‘associazione tala Russic
{kq), con una sede a Roma e una o Mosca,
aftiva nel seffore del real estate da 7 anni che
mette in contatto domanda e offerta sulla base
di un cataiogo online con fufte ke novita del
mercato russo, «Cl sono grand opportunitd non
500 a Mosca, ma in futta la Russia e anche
nelle ex repubbiiche sovietiche come Amenia,
Bielorussia, Ucrainae, ha splegato I'avwocato
Alessandro De Roso, 40 anni, socio fondatore
dello studio legale Spadafora De Rosa e
vicepresidente dell'associazione, Lawocato
una volta al mese & nella copitale russa dove
vuole rafforzare la presenza assumendo nuovi
colicboratort. Proprio nell'offica d una strategia
d infemazionalizzazione 10 scorso Maggio o
studio ha sigiato un occordo dl partnership
con Serjey Bribkov, awocato russo che fa parte
dellassociazione, per assistere al megio | clienti che vogiono inferfacciarsi
con il mondo russo. Lira, promossa dall’‘Associazione nazionale agentt
e mediator d affar (Anama) e dalla Confesercenti, ha accordi con le
associazioni di categora russe, ka Rgr di Mosca e I'Acpii di San Pietroburgo,
la Pee associazione dei costruttor e il Domexpd, la fiera infemazionaie
dellimmobiliore. «La domanda Infemna russa di know-how Infrastruthurale
sta crescendo moliissimo: vogliono senvizi quatficati in architettura e
ingegneria, ma anche origioni di alto iivelio, per opere di falegnameria su
misura», ha concluso De Rosa che registra anche una sensible crescita
nelio domanada russa verso Il mercato italiano. «Dopd le vile, moti icchi si
stanno inferessando od aziende nel seftore alberghiero @ hanno adottato
I'talio come la loro seconda patrias, ha spiegato.

Alessancko De Rosa,
vicepresidente di ttolia
Russia real estate

della russa Ekooffice. Ma & Francesco
Gianni, fondatore dello studio omo-

persona davanti a un notaio russo per
firmare la registrazione della sussidia-

economici

del nuovo codice
civile russo
che agevolera

i rapporti

di NCTM

Gienfranco Veneziano [a
sinistro) delio studio Bonell
Erede Poppalardo che
divide la rasponsabilita
del javore con ia Russia
con Matteo Bonelli, Vitaly
Gorkin (sopra), managing
partnes di Pavia & Ansoldo
a Mosco, e Raffoele
Caidarone (In ato) che
coordina | desk russo

nimo (con Origoni, Grippo, Cappelli).
a detenere il record della maxi opera-
zione con la Russia, quando ha seguito
I"acquisizione da parte di Vimpelcom
di Weather Investment (che in Italia
controlla Wind) per 12,5 miliardi di
dollari. A Gianni ¢ toccata anche la
consulenza a Erg nella joint ventu-
re con Lukoil, un’operazione da 3,75
miliardi di euro. «Le grandi acquisi-
zioni sono materia molto delicata»,
ha spiegato Ottaviano Sanseverino,
partner responsabile con Francesco
Puntillo del dipartimento Projects and
Infrastructure dello studio Gop, «so-
prattutto perché in Russia al momento
sono previste delle limitazioni all"ac-
cesso di investimenti stranieri nei
settori immobiliare, aeronautico e as-
sicurativon.
Nonostante la burocrazia russia sia
pervasiva, alcune operazioni sono
piti rapide del previsto. Per costilui-
re una societa a responsabilita limitata
a Mosca, per esempio, sono sufficienti
dalle 6 alle 8 settimane. «I tempi pos-
sono aumentare o diminuire a seconda
della regione della Federazione», ha
raccontato Daria von MensenkampfT,
dello studio Orrick che spiega il mec-
canismo. Il rappresentante legale della
societa fondatrice deve comparire in

o\ ,

ria, un atto che non pud essere compiuto
per procura. Per quanto riguarda il ceo
della sussidiaria (in Russia ¢ il diretto-
re generale, ndr), questa posizione pud
essere occupata anche da un cittadino
non russo. L'ottenimento di un permes-
so di lavoro non & molto complicato
e recentemente sono state approvate
delle modifiche legislative che sem-
plificano il trasferimento di residenza
in Russia per i top-manager e le loro fa-
miglic. «Tuttavia ¢ sempre meglio che
il ceo sia un residente russo», consi-
glia I'avvocato, «un business attivo
richiede dei contatti quotidiani con le
autorita fiscali russe». Tra le operazio-
ne seguite dall'avvocato, specializzata
in corporate, M&A, diritto commercia-
le, forniture, contratti di distribuzione,
franchising, ¢’¢ 1"acquisizione per
Coca-Cola Hbe del maggiore sta-
bilimento russo per la produzione
di bevande analcoliche. «Quando si
opera in Russia bisogna tenere a men-
te che tutta la documentazione deve
essere tradotta in russo con certifi-
cazione notarile della traduzione»,
avverte von Mensenkampff di origi-
ne russa, attiva dal 2003 al 2007 nella
sede moscovita di Pavia& Ansaldo,
poi passata a Orrick Mosca prima di
trasferirsi in Italia.




