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Il mercato - Settore per settore

law firm multidisciplinari o titolari 
di boutique specializzate.
Il valore complessivo del mercato 
in questo settore, calcolato su un 
campione di 45 tra i principali stu-
di legali attivi in Italia dotati di un 
practice group dedicato alla mate-
ria, si aggira, attorno ai 200 milioni 
di euro. Si registra, quindi, un au-
mento del 5% rispetto al valore di 
mercato rilevato nella precedente 
fotografia del settore (si veda To-
pLegal n. 3/2008).

La crisi congiunturale degli 
ultimi due anni ha con-
tribuito all’aumento delle 
controversie in materia 

civile, commerciale e amministrati-
va. È aumentato, così, il lavoro dei 
contenziosisti, impegnati di fornte 
ai Tribunali, negli arbitrati naziona-
li e internazionali e in Alternative 
dispute resolution. Protagonisti del 
settore sono i litigator “di razza”, 
che solitamente ritroviamo alla gui-
da dei dipartimenti all’interno di 

LITIGATION  |  GIRO D’AFFARI A QUOTA 200 MILIONI DI EURO

UN MERCATO 
IN CRESCITA
Le law firm investono nella practice. Il mercato 
rivela la forza della tradizione giuridica italiana. 
Ben 70 lateral hire messi a segno. Aumentano 
le prospettive d’investimento nel settore
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Cleary Gottlieb
Freshfields
Gianni Origoni Grippo
NCTM
Pedersoli e Associati
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Allen & Overy
Carnelutti
Chiomenti
De Berti Jacchia
De Nova
Giliberti Pappalettera Triscornia
Irti
Libonati
Macchi Di Cellere Gangemi
Pavia e Ansaldo
Santa Maria
Simmons & Simmoms
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Astolfo Di Amato e Associati
Baker & McKenzie
Bird & Bird
Craca Pisapia Tatozzi
Dewey & LeBoeuf
DLA Piper
Grande Stevens
Labruna Mazziotti Segni
Legance
Lovells
McDermott
Orrick
Paul Hastings
Ricci
Tonucci & Partners
Tosetto Waigmann
Ughi e Nunziante
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Bucello Croci Piscitelli Viola
Clifford Chance
Eversheds
F. De Luca
Nunziante Magrone
Pirola Pennuto Zei
TLS
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I fatturati maggiormente in crescita 
sono quelli degli studi Gianni Ori-
goni Grippo e Nctm, aumentati ri-
spettivamente del 60 e 66%.
La crescita del giro d’affari sembra 
seguire l’aumento del numero dei 
professionisti delle squadre messe 
in campo dagli studi. Nctm, vanta 
il team più numeroso: 101 avvocati, 
di cui 26 partner contro le 70 unità 
presenti nel 2006-07. Gianni Ori-
goni Grippo, ha portato a 47 il tota-
le dei professionisti attivi nel corso 
del 2009, contro i 30 di tre anni fa. 
In crescita anche il team di Orrick, 
che passa da 14 a 27 avvocati. An-
che la squadra guidata da Giusep-
pe Lombardi, name partner dello 
studio Lombardi Molinari e asso-
ciati, porta da 25 a 30 il numero di 
propri professionisti. Rinforzi an-
che nel dipartimento della base ita-
liana di Freshfields Bruckhaus De-
ringer, cha passa da 27 a 32 avvo-
cati. Giuseppe Lombardi si afferma 
come leader del settore, presente 
nelle principali vicende giudiziarie 
dell’ultimo anno. È stato impegnato 
a fianco del Comune di Milano nel 
giudizio promosso contro un grup-
po di quattro banche (Jp Morgan, 
Depfa, Ubs e Deutsche Bank), in 

merito ai presunti danni economici 
cagionati dalle operazioni in stru-
menti derivati collegate all’emissio-
ne di un prestito obbligazionario 
emesso nel giugno del 2005 da 1,68 
miliardi di euro. Il filone civile di 
questa vicenda, vede impegnati al 
fianco delle banche gli studi Riolo 
Calderaro Crisostomo, Nctm, Mac-
chi di Cellere Gangemi e Allen & 
Overy. L’avvocato Carlo Federico 
Grosso, invece, si occupa del fron-
te penale. Lombardi, insieme ad un 
team che vedeva impegnati anche 
i professionisti di Bonelli Erede 
Pappalardo (Bep) e, in particolare, 
Giovanni Domenichini, Ema-
nuela Da Rin, Eliana Catalano 
e Gianpiero Succi, ha seguito il 
salvataggio di Risanamento nella 
procedura prefallimentare avvia-
ta nei confronti della società dalla 
Procura di Milano. Lo studio Lom-
bardi Molinari inoltre, si è occupa-
to del ricorso di Fininvest contro la 
sentenza del Tribunale di Milano 
che, in merito alla nota vicenda del 
Lodo Mondadori, l’ha condannata 
a risarcire Cir di un presunto danno 
quantificato, inizialmente, in 750 
milioni di euro. Oltre allo studio 
Lombardi, Fininvest si è avvalsa 

della consulenza di Romano Vac-
carella, Giorgio De Nova, Achil-
le Saletti e Fabio Lepri.
Il numero di lateral hire rilevato 

LITIGATION*
Quota di mercato dei principali studi attivi in Italia

*Stima Centro Studi TopLegal, calcolato sulla base dei primi 45 studi in Italia

Posiz. Studio €

1 Bonelli Erede Pappalardo 25

2 Gianni Origoni Grippo 19,8

3 NCTM 16

4 Freshfields 15

5 Lombardi Molinari 10

6 Pedersoli e Associati 8

7 Allen & Overy 7,5

8 Santa Maria 6

9 Tonucci & Partners 5,3

10 Chiomenti 5

11 Cleary Gottlieb 5

12 DLA Piper 5

13 De Berti Jacchia 4,6

14 Macchi Di Cellere Gangemi 4

15 Pirola Pennuto Zei 4

- Altri 60,5

TOTALE 200,7

LITIGATION: I primi 15 studi
Fatturato in milioni di euro

Fonte: Stime Centro Studi TopLegal. 
Periodo: Novembre 2008 - Ottobre 2009
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dal Centro Studi TopLegal am-
monta a 70 professionisti.
C’è però anche chi ha visto di-
minuire il proprio organico. La 
squadra guidata da Vittorio Al-
lavena a capo del dipartimento 
litigation di Bonelli Erede Pap-
palardo passa dai 54 professio-
nisti del 2006-7 a 47. Stessa sor-
te è toccata al dipartimento di 
Allen & Overy, che ha assistito 
all’esodo di 7 avvocati.
L’aumento di lavoro e l’anticicli-
cità della materia, hanno porta-
to dunque gli studi legali d’af-
fari ad investire nella practice. 
L’80 % degli studi interpellati 
dichiara di avere ancora inten-
zione di investire nel Litigation 
attraverso il reclutamento di as-
sociate.
Nel periodo di riferimento il 
settore, non solo ha registrato 
un elevato numero di cambi 
di poltrona, ma ha visto anche 
molti soci decidere di passare ad 
un nuovo studio. Questo dato 
conferma la propensione delle 
law firm alla realizzazione di in-
vestimenti importanti in questa 
practice.
Dla Piper, tra novembre 2008 
e ottobre 2009, ha portato a 27 
il numero degli avvocati dedi-
cati alla materia con l’ingresso 
di 10 professionisti. Tra i nuovi 
ingressi, spiccano i due partner 
provenienti dall’ex studio Giuf-
frè Scorcelli Rosa (che oggi si 
chiama Scorcelli Rosa & part-
ners): parliamo di Bruno Giuf-
frè, approdato nelle vesti di 
equity partner e David Mari-
no. Il fatturato ricavato dall’at-
tività di dispute commerciali 
incide del 13,5% sul fatturato 
totale della law firm.
Nctm invece ha acquisito il 
team dello studio Janni Fauda, 
con l’ingresso di Marco Janni, 
nelle vesti di of counsel, Aulo 
Cossu e Alessandro Dalla 
Porta, rispettivamente con le 
cariche di partner e salary part-

ner. Anche Gianni Origoni Grip-
po ha reclutato all’interno del suo 
dipartimento 8 avvocati, tra cui il 
partner Alberto Nanni, ex Allen 
Overy e con lui 3 associate prove-
nienti dallo stesso studio. Ancora, 
la sede italiana di Orrick, ha regi-
strato, l’entrata di 2 partner: Ric-
cardo Troiano, ex Tonucci e Gio-
vanni Carcaterra, ex Vita Samory 
Fabbrini. Tra i lateral hire di soci, 
non possiamo, poi, dimenticare il 
passaggio di Enrico Zattoni, ex 
Pedersoli, nella sede milanese dello 
studio Labruna Mazziotti Segni.
Il mercato rivela che su 45 studi in 
classifica, ben 30 mostrano “inse-
gne” italiane. Se, poi, guardiamo 
le prime tre fasce della ripartizio-
ne di mercato, vediamo che su 18 
studi, 14 sono domestici e solo 4 
stranieri: tra questi, 3 inglesi, Fre-
shfields, Allen & Overy e Simmons 
& Simmons e un americano, Cleary 
Gottlieb. Nonostante gli stranieri 
si stiano affacciando sempre di più 
al mercato con professionisti come 
Ferdinando Emanuele di Clea-
ry Gottlieb o Enrico Castellani 
e Fabrizio Arossa di Freshfields, 
il mercato per il momento tende a 
premiare la tradizione giuridica ita-
liana.
Tra gli italiani, poi, continuano ad 
avere rilievo le boutique specializ-
zate, guidate dai rispettivi fonda-
tori, spesso professori universitari, 
con pluriennale esperienza nelle 
aule di Tribunale. Tra questi sono 
emersi gli studi guidati da Giorgio 
De Nova, Natalino Irti ed Edo-
ardo Ricci. Questi professionisti, 
sono anche noti arbitri con compe-
tenze riconosciute dai colleghi. TL

LA FOTOGRAFIA AVVOCATI
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Bonelli Franco (Bonelli Erede Pappalardo)
Crivellaro Antonio (Bonelli Erede Pappalardo)
De Nova Giorgio (De Nova)
Erede Sergio (Bonelli Erede Pappalardo)
Galgano Francesco (Galgano)
Giliberti Enrico (Giliberti Pappalettera Triscornia)
Irti Nataliano (Irti)
Schlesinger Piero (Schlesinger)
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Bariè Margherita (Carnelutti)
Castellani Enrico (Freshfields)
Emanuele Ferdinando (Cleary Gottlieb)
Greco Massimo (Allen & Overy)
Magliani Andrea (Pedersoli e Associati)
Nanni Alberto (Gianni Origoni Grippo)
Origoni GianBattista (Gianni Origoni Grippo)
Pototschnig Paolo (NCTM)
Salvaneschi Laura (Bonelli Erede Pappalardo)
Santarelli Maria (Pavia e Ansaldo)
Sbisà Giuseppe (Bonelli Erede Pappalardo)
Tracanella Umberto (Tracanella)
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Cimetti Maurizio (NCTM)
De Berti Giovanni (De Berti Jacchia)
Giardina Andrea (Chiomenti)
Gnignati Paolo (Simmons & Simmons)
Grande Stevens Franzo (Grande Stevens)
Lombardi Osvaldo (Bird & Bird)
Pedersoli Carlo (Pedersoli e Associati)
Ponzanelli Giulio (Bonelli Erede Pappalardo)
Ricci Edoardo (Ricci)
Santa Maria Alberto (Santa Maria)
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Bernava Andrea (Chiomenti)
Carbone Sergio Maria (Carbone)
Casò Filippo (Pedersoli e Associati)
Di Amato Astolfo (Astolfo Di Amato e Associati)
Enne Silvano (Legance)
Franchini Maria Cristina (De Berti Jacchia)
Giuffrè Bruno (DLA Piper)
Lazzaretti Silvia (Macchi Di Cellere Gangemi)
Mazzoletti Valeria (Pedersoli e Associati)
Oncia Carmine (Dewey & LeBoeuf)
Parlatore Stefano (Legance)
Pisapia Vittorio (Craca Pisapia Tatozzi)
Rolla Francesca (Lovells)
Triscornia Alessandro (Giliberti Pappalettera 
Triscornia)
Zattoni Enrico (Labruna Mazziotti Segni)

5°
fa

sc
ia

Cozzarini
Line

Cozzarini
Line


