M [l mercato

CORPORATE M&A | Operazioni riferite al periodo settembre 2009 - settembre 2010

CHE BATTAGLIA

CONQUISTARE UN DEAL

Continua la frenata di acquisizioni e importi. Agli studi, per
adeguarsi, servono maggiore elasticita e capacita negoziale

1 2010 ¢ stato un anno di

transizione per il mercato

del Corporate M&A. Gli in-

vestimenti sono stati quan-
to mai prudenti e il numero delle
operazioni si ¢ ridotto, cosi come
¢ sceso il valore, e di conseguenza
il profitto dei consulenti legali.
Molti studi hanno elaborato stra-
tegie di fidelizzazione del cliente
in modo da assicurarsi mandati
quando il mercato si sara ripreso.
Sondando gli umori dei clienti ¢
emerso che per poter essere anno-
verati tra le eccellenze del settore
¢ necessario avere grandi doti ne-
goziali e un’approfondita cono-
scenza delle dinamiche aziendali.
Bonelli Erede Pappalardo ha or-
ganizzato la practice in sei sub
dipartimenti che lavorano in si-
nergia tra loro; lo studio puo far
affidamento su professionisti del
calibro di Sergio Erede ¢ Fran-
co Bonelli che attirano clienti e
mandati importanti. La squadra ¢
tra le piu numerose e apprezzate.
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Umberto Nicodano, in partico-
lare, ha seguito Unilever Group
nella cessione di Findus Italy a
Birds Eye Iglo Group, una del-
le operazioni piu importanti del
2010. Ampi consensi per Chio-
menti che si stacca dalle altre
realta d’impostazione tradiziona-
le-italiana per la vocazione inter-
nazionale e la forza del brand.
Il professionista di punta qui ¢
Michele Carpinelli. Anno pro-
ficuo per Gianni Origoni Grippo
Cappelli & Partners. Il nome di
Francesco Gianni ¢ sufficiente
per assicurare allo studio mandati
di prim’ordine: con una reputa-
zione che da tempo ¢ piu che con-
solidata sul mercato, diventa uno
dei punti di riferimento di questo
settore. Nonostante la contrazio-
ne del mercato, il team ¢ stato
coinvolto nelle operazioni piu im-
portanti, confermando la posizio-
ne dello studio. Gianni, insieme
a Raimondo Premonte, ha se-
guito Amcor nell’acquisizione
dell’intero settore packaging dal
gruppo Rio Tinto/Alcan a livel-
lo mondiale per un valore di 1,95
miliardi di dollari. Altro studio
con un’expertise consolidata in
questo settore e con professioni-
sti d’eccellenza ¢ Cleary Gottlieb,
coinvolto (come Gianni) nella
piu grande fusione dell’anno con
lassistenza a Weather, control-
lata da Sawiris, nellintegrazione
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tra quest’ultima e la russa Vim-
pecolm. La practice corporate ¢
senza dubbio lattivita di punta di
d’Urso Gatti e Bianchi. Nel 2010,
lo studio ha visto l'entrata del nuo-
vo name partner Luigi Arturo
Bianchi che, lasciato il ruolo di
of counsel di Bonelli Erede Pap-
palardo, ¢ andato a rafforzare il
dipartimento Corporate. Profes-
sionisti di punta, grazie all’espe-
rienza acquisita sul campo, sono
Francesco Gatti ¢ Carlo d’Urso.
Un anno molto positivo per Le-
gance, Filippo Troisi ¢ Alberto
Giampieri sono tra i pit apprez-
zati sul mercato. Sotto la guida
del fondatore e decano del setto-
re, Vittorio Grimaldi, Grimaldi
e associati ha visto emergere e af-
fermarsi numerosi professionisti,
tra cui Roberto Cappelli (oggi in
Gianni Origoni Grippo Cappelli
& Partners) che ha seguito Erg
nella joint venture con Total per
un valore di 1,4 miliardi di euro,
e Citigroup nell’accordo con Bar-
clays per la vendita del proprio
business italiano di carte di credi-
to. Ricevono segnalazioni anche
Alberto Dubini ¢ Roberto Rio.
Tra i professionisti emergenti
dello studio, poi, vanno segna-
lati i grandi apprezzamenti rivolti
ad Annalisa Pescatori. Clifford
Chance con Alberta Figari ha se-
guito Permira nell’acquisizione di
Findus da parte di Birds Eye Iglo.
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Allen & Overy
Gazzaniga Giovanni
Ghiglione Paolo

Ashurst

Baker & McKenzie
Giarda Raffaele

Bird & Bird
Meglio Arturo

Bonelli Erede Pappalardo
Balp Alessandro
Bonelli Franco
Cera Roberto
Erede Sergio
Fantacchiotti Giorgio
Montagna Carlo
Napolitano Barbara
Nicodano Umberto
Pistorelli Roberto
Roli Mario
Saravalle Alberto

Succi Giampiero

Carbonetti
Carbonetti Franco

Carnelutti
Arnaboldi Luca

Cha

Chiomenti
Borzi Umberto
Carpinelli Michele
Croff Carlo
Giordano Enrico
Modulo Filippo
Tedeschini Francesco
Vianini Tolomei Manfredi

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
Bonsignore Roberto
Casati Roberto
Scassellati Giuseppe

Clifford Chance
Figari Alberta
Sersale Paolo

Cms Adonnino Ascoli
& Gavasola Scamoni

Cugia Cuomo & Associati

Curtis Mallet Prevost Colt & Mosle
Tully lan

De Berti Jacchia Franchini Forlani

Delfino Wilkie Farr & Gallager
Delfino Maurizio

STUDI E PROFESSIONISTI SEGNALATI DAL MERCATO

Elenco in ordine alfabetico allinterno delle rispettive sezioni

Dewey & LeBoeuf
Gattai Bruno
Minoli Luca
Speroni Stefano

Dla Piper
Guerra Goffredo
Lombardo Antonio

d’Urso Gatti e Bianchi
d’Urso Carlo
Garbolino Paolo
Gatti Francesco
Valerio Stefano

Freshfields Bruckhaus Deringer
Arossa Fabrizio
Asti Nicola

Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners
Bucci Stefano
Cappelli Roberto
Gianni Francesco
Giuliani Alessandro
Placco llaria
Premonte Raimondo

Giliberti Pappalettera Triscornia
Giliberti Enrico
Pappalettera Carlo
Triscornia Alessandro

Grasso La Torre Morgese
La Torre Massimo

Grimaldi e Associati
Pescatori Annalisa

Hogan Lovells
Di Pasquale Antonio
Leah Dunlop

Labruna Mazziotti Segni
Labruna Fabio
Segni Antonio

Latham & Watkins
Coppola Fabio
Storchi Maria Cristina

Legance
Fedi Andrea
Giampieri Alberto
Troisi Filippo

Ls Lexjus Sinacta

Linklaters
Picone Luca
Pedersoli Giovanni

Lombardi Molinari
Lombardi Giuseppe
Molinari Ugo

Macchi di Cellere Gangemi
Visco Claudio

McDermott Will & Emery
Trentino Massimo

Nctm
Montironi Paolo
Plattner Lukas

Norton Rose
Daviddi Paolo
Proverbio Davide

Orrick Herrington & Sutcliffe
Cartolano Francesco
Carotenuto Giovanni

Paul Hastings
Cova Bruno

Pavesi Gitti Verzoni
Gitti Gregorio
Pavesi Carlo

Pavia e Ansaldo

Pedersoli e Associati
Dubini Alessandro
Gandini Andrea
Marena Alessandro
Pedersoli Carlo
Re Carlo

Pirola Pennuto Zei
Bernardi Maurizio

Puopolo Geffers lacobelli & Partners

Santa Maria
Santa Maria Luigi

Sherman & Sterling
Fanuele Domenico

Simmons & Simmons
Franzini Marco
Papetti Alessandro

Tis

Tonucci & Partners

Ughi Nunziante

PROFESSIONISTI RILEVANTI
Bonvicini Daniele (B/f)
Raynaud Daniele (Raynaud and Partners)
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Inoltre, Paolo Sersale ¢ stato impegnato nella
vendita di Team System lanciata da Bain Capi-
tal. Dewey & LeBoeuf ha seguito operazioni
importanti, in particolare Enia nella fusione con
Iride per un valore di 1,6 miliardi, e Finmecca-
nica nella vendita della propria partecipazione in
STMicroelectronics. Tra i protagonisti ci sono
Bruno Gattai ¢ Stefano Speroni. Forte di un
importante network internazionale, Linklaters
ha prestato assistenza in numerose operazioni
grazie a un team ben presidiato. I maggiori ap-
prezzamenti sul mercato sono per Luca Picone
che ha assistito Hg Capital per I'acquisto tramite
Ibo di Team System. Nctm ¢ uno degli studi che
ha retto meglio la crisi conquistandosi una fetta
del mid market attraverso una strategia di fide-
lizzazione del cliente. Tra le operazioni piu rile-
vanti si segnala I’assistenza a Blue Skye e Ver-ca-
pital Mezzanine Partners nella ricapitalizzazione
di Sirti per un valore di 104 milioni di euro. 1
pit operativo e segnalato sul mercato ¢ Paolo
Montironi che ha assistito LCapital nell’acqui-
sizione del 40% di Dondup per un valore di 160
milioni di euro. Lo studio Pedersoli ha rafforza-
to il dipartimento Corporate con I'ingresso di 4
associate e dei soci Carlo Re, Andrea Gandini
e Marcello Magro (tutti ex Grande Stevens)
tra il 2009 e il 2010. Per Giliberti Pappalettera
Triscornia, rafforzatosi con l'ingresso di 3 nuovi
associate, sono protagonisti i tre name partners:
Enrico Giliberti, Carlo Pappalettera ¢ Ales-
sandro Triscornia. Tra gli sviluppi del mercato
legale nell’ultimo anno si segnala la ripresa di
Allen & Overy che, dopo l'uscita di Roberto
Casati, ha riorganizzato la practice Corporate
riuscendo ad intercettare mandati rilevanti. Se-
gnalazioni positive per i nuovi punti di riferi-
mento della practice, Giovanni Gazzaniga e
Paolo Ghiglione. Dla Piper ha messo in atto una
strategia di rafforzamento del dipartimento con
'arrivo di Antonio Lombardo e della sua squa-
dra da Simmons & Simmons. Anche Orrick si ¢
distinto per una mossa strategica con I'ingresso
di una squadra di cinque partner, otto collabo-
ratori e due of counsel provenienti dall’ex studio
legale Vita Samory Fabbrini. Rispetto alla prece-
dente ricerca (2009), tra gli studi internazionali
emersi nel settore, ricevono consenso di mercato
Bird & Bird, Baker & McKenzie e Norton Rose.
Tra 1 professionisti meritano menzione Marena
Alessandro di Marena Castorino d’Angelo Fa-
gotto Bonvicini Daniele di Blf, ¢ La Torre
Alessandro di Grasso La Torre Morgese.
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STUDI E PROFESSIONISTI SEGNALATI*

Ricerca Centro Studi TopLegal, 2011

STUDI

[l Bonelli Erede Pappalardo

Il Chiomenti

Bl Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

B d’Urso Gatti & Bianchi

B Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners
B Grimaldi e Associati

B Legance

B Allen & Overy

B Carnelutti

B Clifford Chance

B Dewey & LeBoeuf

B Giliberti Pappalettera Triscornia
B Labruna Mazziotti Segni
B Linklaters

[ Lombardi Molinari

B Nctm

B Pavesi Gitti Verzoni

B Pedersoli e Associati

Ashust

Baker & McKenzie

Bird & Bird

Carbonetti

Cba

Cms Adonnino Ascoli & Cavasola Scamoni
Cugia Cuomo & Associati

Curtis Mallet Prevost Colt & Mosle
De Berti Jacchia Franchini Forlani
Delfino Willkie Farr & Gallagher
Dla Piper

Freshfields Bruckhaus Deringer
Grasso La Torre Morgese

Hogan Lovells

Latham & Watkins

Ls Lexjus Sinacta

Macchi di Cellere Gangemi
McDermott Will & Emery

Norton Rose

Orrick Herrington & Sutcliffe

Paul Hastings

Pavia e Ansaldo

Pirola Pennuto Zei

Puopolo Geffers lacobelli & Partners
Santa Maria

Santa Maria

Sherman & Sterling

Simmons & Simmons

Tls

Tonucci & Partners

Ughi e Nunziante
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PROFESSIONISTI

W Bonelli Franco Bonelli Erede Pappalardo

Il CappelliRoberto Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners

Il Carpinelli Michele Chiomenti
Il Casati Roberto Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
Ml Erede Sergio Bonelli Erede Pappalardo

W GianniFrancesco GianniOrigoni Grippo Cappelli & Partners

B Cera Roberto Bonelli Erede Pappalardo

[l Croff Carlo Chiomenti

B Gattai Bruno Dewey & LeBoeuf

B Gatti Francesco d’Urso Gatti & Bianchi

W Nicodano Umberto Bonelli Erede Pappalardo
[l Pedersoli Carlo Pedersoli e Associati

Il Troisi Filippo Legance

Bl D’Urso Carlo d’Urso Gatti & Bianchi

B Figari Alberta Clifford Chance

Il Giampieri Alberto Legance

[l Giliberti Enrico Giliberti Pappalettera Triscornia
B Labruna Fabio Labruna Mazziotti Segni

[l Montironi Paolo Nctm

[l Pappalettera Carlo Giliberti Pappalettera Triscornia
B Segni Antonio Labruna Mazziotti Segni

B Tedeschini Francesco Chiomenti

[l Arnaboldi Luca Carnelutti

[l Coppola Fabio Latham & Watkins

B Lombardi Giuseppe Lombardi Molinari

Il Lombardo Antonio Dla Piper

B Pavesi Carlo Pavesi Gitti Verzoni

Il Marena Alessandro Pedersoli e Associati

B Minoli Luca Dewey & LeBoeuf

Il Modulo Filippo Chiomenti

Il Molinari Ugo Lombardi Molinari

B Picone Luca Linklaters

B Speroni Stefano Dewey & LeBoeuf

B Trisconia Alessandro Giliberti Pappalettera Triscornia
B Gitti Gregorio Pavesi Gitti Verzoni

* La selezione degli studi e dei professionisti presenti nelle diverse
tabelle delrapportoriflette i risultati emersinellaricerca condotta
dal Centro Studi TopLegal, basata su interviste con clienti e
avvocati. Linserimento avviene in funzione delle segnalazioni del
mercato e non delle risposte ai questionari dei diretti interessati.
La ricerca rimane una visione soggettiva e non implica alcuna
valutazione nei confronti di altri studi o professionisti non citati i
quali sono comunque attivi nel settore. Gli studi e i professionisti
sono ordinati alfabeticamente all'interno delle sezioni.

CHIAVE DI LETTURA
B Pieni consensi da clienti, controparti e concorrenti
[l Segnalati da concorrenti e clienti

Segnalati prevalentemente da concorrenti
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Bignami Michele Nctm

Arossa Fabrizio Freshfields Bruckhaus Deringer

Asti Nicola Freshfields Bruckhaus Deringer

Balp Alessandro Bonelli Erede Pappalardo

Bernardi Maurizio Pirola Pennuto Zei

Bonsignore Roberto Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
Bonvicini Daniele BIf

Borzi Umberto Chiomenti

Carbonetti Francesco Carbonetti

Carotenuto Giovanni Orrick Herrington & Sutcliffe
Cova Bruno Paul Hastings

Daviddi Paolo Norton Rose

Delfino Maurizio Delfino Willkie Farr & Gallagher

Di Pasquale Antonio Hogan Lovells

Dubini Alessandro Pedersoli e Associati

Fantachiotti Giorgio Bonelli Erede Pappalardo
Fanuele Domenico Sherman & Sterling

Fedi Andrea Legance

Cartolano Francesco Orrick Herrington & Sutcliffe
Franzini Marco Simmons & Simmons

Gandini Andrea Pedersoli e Associati

Garbolino Paolo d’Urso Gatti & Bianchi

Gazzaniga Giovanni Allen & Overy

Ghiglione Paolo Allen & Overy

Giarda Raffaele Baker & McKenzie

Giordano Enrico Chiomenti
Giuliani Alessandro Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners
Guerra Goffredo Dla Piper

La Torre Massimo Grasso La Torre Morgese

Dunlop Leah Hogan Lovells

Meglio Arturo Bird & Bird

Montagna Carlo Bonelli Erede Pappalardo

Napolitano Barbara Bonelli Erede Pappalardo

Papetti Alessandro Simmons & Simmons

Pedersoli Giovanni Linklaters

Pescatori Annalisa Grimaldi e Associati

Pistorelli Roberto Bonelli Erede Pappalardo

Placco llaria Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners
Plattner Lukas Nctm
Premonte Raimondo Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners
Proverbio Davide Norton Rose

Raynaud Daniele Raynaud and Partners

Re Carlo Pedersoli e Associati

Roli Mario Bonelli Erede Pappalardo

Santa Maria Luigi Santa Maria

Saravalle Alberto Bonelli Erede Pappalardo
Scassellati Giuseppe Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
Sersale Paolo Clifford Chance

Stefano Bucci Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners
Storchi Maria Cristina Latham & Watkins

Succi Giampiero Bonelli Erede Pappalardo

Trentino Massimo McDermott Will & Emery

Tully lan Curtis Mallet Prevost Colt & Mosle

Valerio Stefano d’Urso Gatti & Bianchi

Vianini Tolomei Manfredi Chiomenti

Visco Claudio Macchi di Cellere Gangemi



