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In arrivo 40 milioni di risorse pubbliche e altrettanti dai privati: pit partnership tra atenei e imprese

Maxicentri per I'innovazione

Alvia il bando legato a Industria 4.0 - Quattro anni di aiuti alla ricerca

mm Vialiberaalbando digaraper
la costituzione dei Competence
center, poli pubblico-privati di
industria 4.0 che dovranno forni-
re alle imprese formazione, con-
sulenzaeserviziditrasferimento
tecnologico. Le domande po-
tranno essere presentate dal pri-

mo febbraio al 30 aprile.In arrivo
40 milioni di fondi pubblicie e al-
trettantidirisorseprivate,ancora
poco rispetto a quanto stanziano
competitor come la Germania.
Sono previsti contributi ai centri
eaiprogettidiricercaper quattro
anni. Bartoloni e Fotina » pagina3

Come funzionano i Centri

1- 20 3.
[ PARTNER [ COMPITI LE RISORSE
Costituitida Orientamento, Disponibili 40
almenounorgani- formazionee milioni. Benefici
smodiricerca/uni- attuazionedi concessi per3
versitaedaunao progettidiinnova- anni prorogabili di
pillimprese zioneericerca ulteriori 12 mesi
UNA MISURA STRATEGICA

La spinta responsabile
alla modernizzazione

di Lello Naso

9 approvazione del bando
per l'attivazione dei Com-
petence Center di Industria 4.0
chiude il cerchio della piti im-
portante misura di politica in-
dustriale varata nella legislatu-
ra che va a chiudersi. Il primo

piano organico per la moder-
nizzazione del sistema produt-
tivo che, dopo anni di oblio, ri-
porta I'impresa al centro dei
progetti di innovazione e cre-
scita del Paese.

Continua » pagina3

Auto. Nuove accuse ai costruttori tedeschi

I big dell’auto tedesca. Da sinistra: Matthias Miiller (Vw), Harald Kriiger (Bmw) e Dieter Zetsche (Daimler)

Dieselgate, test anche sugli esseri umani

di Isabella Bufacchi, Mario Cianflone e Roberta Miraglia » pagina4

LAPROPOSTA

«Super bond
europeo
per rilanciare
'Unione

U nSuper Bund. Un
eurobond pitisicuro

deltitolodiStato tedesco,
puoessere creatosenzala
mutualizzazione deidebiti
pubblicinazionaliesenzala
condivisione deirischi
sovrani,maconl'ingegneria
finanziaria, la cartolarizza-
zione. Questospeciale
titolodi Stato europeo
cartolarizzato, e chiamato
infatti SBBS (Sovereign
bond-backed securities)
sarebbe quelbenckmark
cheoranonc'e¢eservirebbe
aperseguire unalungaserie
diobiettiviasostegno
dell'Ue, in particolare
I'Unionebancariaela
Capital market union:
rafforzarelastabilita finan-
ziaria, spezzarelacatena
chelegailrischio-bancaal
rischio-Stato e attrarre
nell'Eurozonapitiinvestito-
rinoneuropei. Senzache
questonuovo superbond
danneggiititolidiStato pit
rischiosi, iPaesipittindebi-
taticomel'Ttalia, e senzache
ne prosciughilaliquidita.
BufacchieLongo> pagina26

LINTERVISTA. ALESSANDRO PROFUMO

«Leonardo e pronta
a crescere di nuovo,
I’America resta centrale»

di Paolo Bricco e Celestina Dominelli

Profumo, 61 anni, spiega a che
punto ¢ la traiettoria del gruppo
che guida da maggio. Una traiet-
toriachehaavuto
unpuntodicadu-
ta il 9 novembre
SCOrso, con un
profit warning
generato proprio
dagli elicotteri e
una flessione del titolo, non an-
coraassorbita, del 20 per cento.
Continua » pagina25

D omani (oggiper chilegge,
« ndr) presenteremo il pia-
noindustrialeainvestitorie ana-
listi a Vergiate, la
fabbrica degli eli-
cotteri. Eunascel-
ta voluta: non ab-
biamo nessunain-
tenzione di gioca-
re in difesa. Sara
un piano di significativa crescita
organica, sostenibile nel medio-
lungo termine». Alessandro

PANORAMA

Piui poteri a Bankitalia e una bad bank
per gli Npl nella bozza della Commissione

Oggilacommissione d’inchiestasullebanche esamineralabozzadire-
lazionefinale che contienemoltedelle proposteavanzate daipartiti,dai
maggioripoteriaBankitaliaallabadbankpergliNpl. Malamaggioranza
¢éarischio. > pagina 6

Elezioni: depositate le liste, niente sfide tra leader

Chiusa la presentazione delle liste elettorali: nei collegi uninomi-
nalinon cisaranno scontridiretti traleader. MsS schiera «esterni»
al movimento contro il Partito democratico. > pagina 6

Finanza d’impresa, Nordest da record

A Nordest cambiala cultura finanziaria. Complice
ilcrollo delle due banchevenete, le aziende si
rivolgono al private equity e al private debt, mentre
250 PmiguardanoallaBorsa.  Mandurino> pagina2

Nell'ultimo giorno utile 'esecutivo tenta di ribaltare la decisione di novembre - Sala in contatto con Gentiloni

Ema, il governo fa ricorso alla Corte Ue

Per i vertici dell’Agenzia la sede provvisoria scelta da Amsterdam e inadeguata

mm Il governo italiano ¢ pron-
toarigiocarelacarta“Milano”
per ’Agenzia europea del far-
maco (Ema). Oggi, ultimo
giorno utile, Palazzo Chigi
presentera un ricorso alla
Corte di Giustizia. Determi-
nantisonostateledichiarazio-
ni del direttore dell’agenzia,
Guido Rasi, che in una confe-
renzastampacongiuntaconle
autorita olandesi ha messo a
nudo I'inadeguatezzadell’edi-
ficio che dovrebbe ospitare in

primabattutal’agenzia. Lano-
tizia del ricorso trova confer-
ma aRoma, a Bruxelles e a Mi-
lano. Secondo quanto si ¢ ap-
preso,ilricorso sara presenta-
to dal Governo mentre il
Comune di Milano si costitui-
rain giudizio con una posizio-
ne autonoma. Il ricorso punta
a far cadere la scelta di Am-
sterdam in quanto incompleta
sul primo dei punti qualifican-
ti, cioe la sede.

Cavestri » pagina12

SOLIDARIETA E RIQUALIFICAZIONE

Bancari, accordo
Abi-sindacati sul fondo
per l'occupazione

Cristina Casadei » pagina 11
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Stati Uniti-Russia

LA BATTAGLIA DELLE SANZIONI

Concorrenza. Rex Tillerson,
segretario di Stato Usa, sabato scorso
aVarsavia ha detto che il gasdotto
Nord Stream 2 mette arischio la
sicurezza energetica dell’Europa

Commenti einchieste ‘ 9

Strategia. L’obiettivo sarebbe isolare dalla comunita
finanziaria internazionale I'élite politico-economica russa

Una lista nera per punire Putin

I1 «<Kremlin Report» del Tesoro Usa mette all'indice gli amici del presidente

di Antonella Scott

, ironia - diceva tempo fa a

I MilanoDanielFried-éche

(( piu siamo rigidi nell’im-
porrelesanzioni,piualtae

la possibilita di poterle abolire, piti avanti.
L’obiettivo delle sanzioni ¢ auto-eliminar-
si. Non sono fatte per restare in eterno».

Daallorasonopassatidueanni:Fried co-
ordinavalapolitica sulle sanzioninell’am-
ministrazione Obama, ed era in Italia per
saldare la cooperazione tra Stati Uniti ed
Europa verso la Russia, sanzionata per
I'annessione della Crimea e la crisi ucrai-
na. Le sue parole non si sono avverate. Al
contrario, 'era delle sanzioni contro Mo-
sca sta entrando in una fase nuova, il loro
raggio d’azione siallargaoltre il confronto
bilateraletral’ Americaeil Cremlinoaccu-
sato di aver interferito nella campagna
elettorale 2016, a vantaggio di Donald
Trump e a detrimento della sicurezza na-
zionale americana. L’era delle sanzioni ri-
schiadidiventareunoscenario costante di
medio-lungo periodo, a cui rassegnarsi.

Entroil2g gennaioildipartimentoame-
ricano al Tesoro, ottemperando a una se-
zione dellalegge approvataagrandissima
maggioranza bipartisan dal Congresso e
firmata (malvolentieri) da Trump’estate
scorsa, erastatoincaricato di compilareil
cosiddetto “Kremlin Report”. Una “lista
nera” dipolitici e uomini d’affari (familia-
ri compresi), e di enti parastatali russi ac-
comunati dalla vicinanza a Vladimir Pu-
tinealsuoregime.Cinquantapersonecir-
ca, 300 calcolando anche i familiari, arap-
presentare i gangli vitali dell’attuale
regime politico-economico russo. Alrap-
porto, cheinparte potrebbe essere classi-
ficato, e statorichiestodiesporreindetta-
glio iloro interessi finanziari. «In realta -
spiega Vittorio Loi, partner dello Studio
legale Paviae Ansaldo, responsabile della
Russian practice - si tratta di qualcosa di
molto pit dettagliato e complesso di una
semplicelista. Eunasortadifotografiadei
soggetti che detengono le leve del potere
economico in Russia con la compiacenza
del regime politico».

Contro diloro, al momento, non scatte-
ranno automaticamente nuove sanzioni: e
tuttavia quell’elenco viene visto come la
“bancadati”acuiattingere quandoverrail
momento di considerare congelamenti di
patrimoni o divieti di ingresso negli Usa
«perindurre determinatisoggettiinfluen-
tisul potere-continual’avvocato Loi-afar
si che non ponga in essere azioni interfe-
renticonlasovranitadialtriPaesi.Elastra-
tegia della deterrenza, della “tensione”
che gli Usa stanno portando avanti nei
confrontidell’establishment russo. E diffi-
cile pensare che un rapporto di questo ge-
nere rimanga lettera morta.

Ora Fried sottolinea il panico che I'atte-

-

- e
= L

REUTERS

Made in Russia. Vladimir Putinin visita a unimpianto di motoriindustriali a Ufa, Bashkortostan

sa del Kremlin Report ha scatenato a Mo-
scaenonc’edastupirsi,dalmomentochea
Washington la lista viene descritta come
un “muro dellavergogna”,un dito puntato
contro “oligarchi radioattivi” da tenere a
distanza dalle istituzioni finanziarie occi-
dentali, preoccupati ora di mettere frene-
ticamenteinsalvole propriericchezze cu-
stodite in America. «Se unanno fasiintra-
vedeva la prospettiva di un allentamento
delle sanzioni - osserva Armando Ambro-
sio, resident partner a Mosca dello Studio
legale De Berti Jacchia Franchini Forlani -
dopoquestatornatadovremo prepararcia
convivere con un allungamento dei tempi
delladistensione».

La cifra a rischio ¢ astronomica, se una
ricerca del National Bureau of Economic
Research di Cambridge, Massachusetts,

Il cerchiosistringe

= LeLinee Guida del dipartimento di Stato e del
Tesoro Usa sulle sanzioni alla Russia prevedono la
compilazione diuna lista dei personaggi pitl
influenti del Paese, conil dettaglio sui contatti
politici, i patrimoni difamigliaelaloro
provenienza, i benioffshore.

m Lealtre sezionidella leggeirrigidisconoitermini
diconcessione di creditialle banche sanzionate,
amplianoilraggio diazione delle sanzioni sui
progetti energetici e nei settori della difesa e
dell’intelligence della Federazione Russa. Vengono
autorizzate sanzioni contro chiunque partecipiallo
sviluppo di gasdotti di esportazione dalla Russia.

calcola in mille miliardi i capitali nascosti
all’esterodairicchirussi.Unamontagnadi
soldi pari al 75% del reddito nazionale: ap-
profittando dell’allarme sanzioni, le auto-
rita russe cercano per I’ennesima volta di
riportarne a casa almeno una parte.

A protezione dei suoi oligarchi,Putin ¢
tornatoaproporreun’amnistiasuicapitali
inrientro in patria, e 'emissione di un Eu-
robond speciale “anonimo” per dar loro
unostrumentoperreinvestire. Adireilve-
ro la precedente amnistia del 2015-16 non
avevasuscitato grandi entusiasmi. Eipro-
blemi non finiscono qui: il Congresso Usa
haordinato al Tesoro un secondo rappor-
to per analizzare I'impatto di eventuali
sanzionisuibondgovernativirussi(Ofz)e
ipotizzare unbando agli acquistidi debito
sovrano da parte degli investitori ameri-
cani(incoraggiatidaglialtitassidiinteres-
se, gli stranieri detengono 34 miliardi di
dollarisuuntotaledi2o00).Perleripercus-
sioni sul debito e sul costo del debito, que-
staelapartedel “pacchetto” che Moscate-
medipilt: nuovebarriere agliinvestimen-
tistranieri nell’economia russa, alla capa-
cita delle banche russe di far credito a
governo e imprese, andrebbero ad ag-
giungersi alle restrizioni imposte dalle
sanzionilegate alla crisiucraina.

Secondo la Novaja Gazeta, quotidiano
di opposizione, tanti businessmen russi
avrebbero gia iniziato a sbarazzarsi delle
proprie proprieta negli Usa. Ufficialmen-
teperolalinearicordail2014,quandoesse-
reinclusinelleliste nereamericane veniva
patriotticamente considerato motivo di
orgoglio.«Chedevofare? Scusarmiper cio

che sono o che non sono?», si chiede An-
drej Kostin, il presidente della banca di
Stato russa Vtb, gia sotto sanzioni per la
crisi ucraina. «Non ho paura di essere in-
cluso nella lista - spiegava in un’intervista
all’agenziaReuters-. Lamiagenerazione &
cresciuta non potendo andare da nessuna
parte all’estero».

Né, aggiunge Kostin, la nuova tornata
di sanzioni riuscira a creare attriti tra la
comunita degli affari e il presidente, in
corsaperessererielettoil18 marzo: «Con
Putin il sostegno al business ¢ diventato
parte dellanostra politicanazionale. Non
penso che ora tutti cercheranno di scap-
pare come scarafaggi che si nascondono
trale assi del pavimento. Lacomunita de-
gliaffarietranquilla». «Eunapiaillusione
- osserva l'avvocato Loi - pensare che la
cerchia ristretta voglia prendere la di-
stanze da Putin. In Russiail potere econo-
mico e quello politico vanno a braccetto,
la caduta di uno comporta quasi automa-
ticamente quelladell’altro: o cade git tut-
to, o resta cosicom’e».

Le sanzioni che Putin habollato comeil-
legittime sono, secondo il suo portavoce
Dmitrij Peskov, un tentativo ostile di in-
fluenzare le presidenziali di marzo. E tut-
tavia, spiega Vittorio Loi, «lareazione rus-
sa alle sanzioni americane ed europee fi-
nora € stata molto limitata». Né si potreb-
be pensare a contromisure speculari
contro gli interessi americani di uguale
portata,datal’asimmetrianel pesodelleri-
spettive economie. «La Russia - sostiene
Alex Brideau, direttore di Eurasiagroup -
ha da perdere piu di tutti da sanzioni dav-
vero reciproche, perché ha meno carte
economiche dagiocare e non pud permet-
tersi di alienarsi gli investitori stranieri, di
cuihabisognopitdiquantol’Occidenteha
bisogno di investitori dalla Russia».

Madicertolaretoricaanti-americana
si accentuera. Mentre, secondo I’avvo-
cato Ambrosio, sul piano politico gli ef-
fetti delle sanzioni «saranno pressoché
nulli: & difficile pensare che la Russia
possa cambiare la propria politica este-
ra in funzione di sanzioni verso privati.
D’altronde, non sarebbe una potenza se
cedesse a queste forme di pressione.
Che destano in me, da giurista, dubbi di
legittimita: non si capisce perché un
soggetto privato, un oligarca con il suo
patrimonio, debba essere punito per
una vicenda di politica estera. Qual ¢ il
nesso tra queste persone e gli attacchi
degli hacker? Personalmente credo che
il vero motivo sia un altro: punire i sog-
getti che hanno sostenuto Putin nella
lottacontrole sanzionifinanziarie della
tornata precedente».

(©RIPRODUZIONE RISERVATA
Apagina30
Quel caricodigas russo attraccato a Boston

Il fronte dell’energia. Perla prima volta le sanzioni sono extraterritoriali

Per ’'Europa il rischio
di restare tra due fuochi

asezione 241 che ordina la pubblica-
zione del “Kremlin Report” ¢ solo
una parte del “pacchetto” approvato
dal Congresso americano contro la
Russia.Nelloroinsieme, lenuove Linee Gui-
da irrigidiscono i termini della normativa
precedente (vedi scheda) e ne ampliano il
raggio d’azione. Andando ancheacolpirein-
teressi europei. «Per la prima volta - spiega
Vittorio Loi, partner dello Studio legale Pa-
via e Ansaldo, responsabile della Russian
practice - I'applicazione dell'impianto san-
zionatorio € extraterritoriale. Determinate
sanzioni possono applicarsianche asoggetti
non americani. Con conseguenze rilevanti
nelcasoincuiunsoggettoounasocietaeuro-
peaabbiainteressinegli Stati Uniti».

Finora, osserva Armando Ambrosio, resi-
dent partner aMosca dello Studio legale De
Berti Jacchia Franchini Forlani, «& indubbio
che chiciharimessodipitnellapartitadelle
sanzioni sia stata ’Europa: un inasprimento
della lotta gioca solo e soltanto contro di
noi». Nel mirino ¢ il fronte dell’energia. Se
prima le restrizioni americane si applicava-
no solo ad “alcuni” progetti artici, in acque
profonde o shale oil&gas in territorio russo,
lenuovenormelimitanolescadenze deipre-
stiti che saralecito concedere a finanziarie e
gruppi energetici russi sotto sanzione, e sta-
biliscono che le sanzioni si applicheranno a
tuttiiprogetti energetici-inRussia o altrove
- in cui una compagnia russa sotto sanzione
detengaunapartecipazione dialmenoil 33%.

Ladirettivaparladiprogettiavviatiaparti-
redal28gennaio2018. Macome perlesanzio-
ni decise nel corso della crisi ucraina, il vero
impattodellerestrizioniénel climadipreoc-
cupazione che generano, al di 1a di norme
complesse mageneriche, che restano aperte
a diverse interpretazioni. «C’¢ una volonta
precisadellegislatoreamericano-spiegal.oi
- di creare una situazione di incertezza nor-
mativa, che creaunamaggiore deterrenzay.

L’Europa, gia colpita dall’embargo ali-
mentare con cui Mosca ha risposto alle san-
zioni precedenti, rischia di trovarsi tra due
fuochi. «Se le misure adottate da Ue e Usa

per la crisi ucraina erano sostanzialmente
sovrapponibili- spiega Loi - con questa nuo-
va ondata di sanzioni americane la distanza
traidueimpiantisanzionatorisifaeffettivae
profondax». Creando un ulteriore motivo di
attrito all'interno dell’Europa stessa, il cui
simboloediventato Nord Streamz,ilgasdot-
totraRussiae Germaniagiaal centrodipole-
miche fraBruxelles,iPaesieuropeicoinvolti
nellasua costruzione e i Paesi dell’Est. La se-
zione 257 della normativa americana auto-
rizzasanzionicontro chiunque partecipialla

NORD STREAM 2 NEL MIRINO

Il Congresso Usa autorizza
provvedimenti contro
qualunque progetto petrolifero
coinvolga soggetti sanzionati,
anche al di fuori della Russia

costruzione di oleodotti in uscita dalla Rus-
sia,einvitaesplicitamenteil presidente ame-
ricano «a contrastare» Nord Stream 2.
Affermando da Varsavia che il gasdotto
di Gazprom sotto il Baltico «mette arischio
lastabilita e la sicurezza energetica dell’Eu-
ropay, il segretario di Stato americano Rex
Tillerson ha avvertito che Nord Stream 2
consentira al Cremlino di continuare a usa-
re'energia «come strumento politico». Ma
anchelesanzioniamericane sembrano poli-
ticizzareilnodo delle forniture energetiche
all’Europa, creando un perdurante stato di
tensione. Come ricorda Rem Korteweg di
Clingendael, I'Istituto olandese per le rela-
zioni internazionali, recentemente il segre-
tario Usa al Commercio Wilbur Ross ha
suggeritoaglieuropei«dicorreggereil defi-
cit commerciale transatlantico comprando
piu gas naturale liquido americano». Reso
pitattraentedallesanzionicontroilgasrus-
s0, nella grande partita globale per il con-
trollo delle fonti energetiche.
A.S.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

L’export in Russia nell’era delle sanzioni
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A CURA DI LUIGI PAINI

Billy Lynn-Un giorno da eroe

21.00 | SKY CULT
Film conJoe Alwyn (nella foto)

www.ilsole240re.com/meteo

12.10 | MELOG

Il piacere del dubbio

Gianluca Nicoletti (foto) prova a scardinare le poche certezze della societa contemporanea

o

o~

DANON PERDERE

20.30| RAIUNO

Calcio: Atalanta- Juventus nerds

21.50 | HISTORY
Silicon Valley: larivincita dei

6.10 | Obiettivo salute
di Nicoletta Carbone

21.00
Effetto notte,

6:30 | 24 mattino
diLucaTelese

le notizie in
60 minuti

Dallo stadio «Azzurri d'Ttalia» di
Bergamo a prima semifinale di
andata della CoppaItalia.

21.10|RAISTORIA

Grandi donne

Ritratto di Brigitte Bardot, emblema
dell'emancipazione femminile e
della liberazione sessuale, passata
dallostatus diragazzainnocente a
quello di «femme fatale» sotto lo
sguardo di registi e media.

21.15| PREMIUM CINEMA 2

Ivitelloni

diFederico Fellini, con Franco
Interlenghi, Alberto Sordj, Italia
1953 (108"). Rimini, Italia: pit diun
film, il ritratto di un’epoca. Infinito
Federico.

ATTUALITA

20.15|RAI5

Prossimafermata, America
FatappaaManassas, scenadidue
battaglie determinanti nella Guerra
di Secessione americana, il lungo
viaggio ferroviario di Michael
Portillo attraverso gli Stati Uniti.

20.55| NAT GEO

Quei secondi fatali

Vajont, unatragediaimmensa: quali
furonoglierrori cheil 9 ottobre 1963
provocarono la morte di quasi 2mila
persone?

Oggi, la Silicon Valley ospita la sede
diimprese informatiche
multimiliardarie: riviviamo gliinizi
delcomputer domestico, con
interviste esclusive ai pionieri.

SPETTACOLO

21.00|RAL4

Spy

diPaul Feig, conJude Law, Melissa
McCarthy, Usa 2015 (119"). Susan
lavoraalla Cia: l'hannorelegata
dietro una scrivania, ma leisogna la
grande avventura. Che non tarda ad
arrivare...

21.15|TV2000

Pride

diSunu Gonera, con Terrence
Howard, Usa 2007 (104"). Ragazzi
neri dietro le sbarre del riformatorio,
nell'‘America anni70: lo sport pud
essere la loro unica via di riscatto.

21.15|RAI5

Labanda

di Eran Kolirin, con Sasson Gabai,
Israele-Francia2007 (90"). Una
banda musicale egizianavaa
suonareinIsraele. Commedia.

21.15|SKY CINEMA 1

Amore inaspettato

di Michael Mailer, con Demi Moore,
Alec Baldwin, Usa 2017 (98").
Suzanne e Bill non sono pili
giovinettima, come sisuoldire,
'amore non ha etal

7:00| Gr24

7:20 | In primo piano

8.15 | 24 mattino

diLuca Telese e Oscar Giannino
9.05 | I funamboli

di Alessandro Milan con Veronica
Gentilie Leonardo Manera

11.05 | Due di denari
diDebora Roscianie
Mauro Meazza

12.05 | Obiettivo salute

Roberta Giordano (nella foto) ripercorre
le notizie piliimportanti peravere un
quadro chiaro e completo delgiorno

chesistachiudendo. Il punto con
l'informazione afine giornata
attraverso politica, economia, cultura,
sporte spettacoloconipuntidivistaele
analisi degli ospiti suifatti principali, il
significato della parola del giornoe una
finestrasuitalk show televisiviin diretta

Frequenze:800-080408
Perintervenire alle trasmissioni:
800-240024 SMS 349-2386666

1 Grpossono essere ascoltati anche su:
www.radio24.it

EBmeteo.com

di Nicoletta Carbone

di Sebastiano Barisoni

12.10 | Melog, il piacere del dubbio
di Gianluca Nicoletti

18.30 | Lazanzara
di Giuseppe Cruciani

13.00 | Effetto giorno, le notizie in
60 minuti

20.55 | Smart city

di Maurizio Melis

di Simone Spetia

13.45 | Effetto mondo
di Giulia Crivelli

21.00 | Effetto notte, le notizie in
60 minuti
di Roberta Giordano

14.05 | Tutti convocati

22.05 | Focus EconomiaR

di Carlo Genta e Pierluigi Pardo

23.05 | Obiettivo salute R

15.05 | Il falco eil gabbiano
di Enrico Ruggeri

23.10 | MelogR

Milano A 07:45

MINIMA
Cuneo -5

MASSIMA

V17:27 | Roma A07:24 V 17:22

Nord:

nuvoloso su Liguria, Val Padana e basso Friuli
con qualche debole pioggia su Genovese e
16 Spezzino, soleggiato su gran parte delle Alpi.
Temperature stabili, massime tra 7 e 12.

Centro e Sardegna:

nuvoloso per nebbie in sollevamento e nubi
basse su Toscana e Umbria, pili sole altrove
salvo nebbie sui litorali adriatici. Temperature
in lieve calo, massime tra 9 e 14.

Sud e Sicilia:

nel complesso soleggiato, salvo qualche
addensamento innocuo lungo le coste del
basso Tirreno. Temperature in lieve calo,
massime tra 11 e 16.

16.05 | La versione di Oscar
di Oscar Giannino

23.50 | Smart City R

17.05 | Focus Economia

BORSE IN DIRETTA: alla mezz'ora

AVVISI

ECONOMICI

Gliannuncisiricevonodal lunedial vener-
di,dalleore 09.00alle ore 18.00, tramite E-
mail:sportellosystem@ilsole24ore.com
Operatore: Telefono 02.3022.7574
Tariffa a parola: per annunci economi-
ci: 10,00 €+IVA, minimo 10 parole;
per necrologie: 20,00 €+1IVA;

per annunciin neretto: tariffa doppia.
Siprecisa che ai sensi dell’Art. 1, Legge
903 del 9/12/1977 leinserzionidiricerca
di personale devono sempre intendersi
rivoltead entrambiisessiedinosservan-
zadellaLegge sullaprivacy (L. 196/03).
Lericerche di personale effettuate diret-
tamente dalle aziende non possono esse-
re fatte in forma anonima (D.L.G.S. del
10/09/2003,n.276, art. 9).

RUBRICHE s

- Case vendita
- Case affitto

- Viaggi vacanze - Agriturismo - Fitness

- Immobili vendita, Immobili affitto

- Finanziamenti compra-vendita aziende
- Professionisti

- Offerte impiego

-Domande impiego

- Rappresentanze offerte - Franchising

- Consulenza - Outsourcing

- Aziende forniture - Servizi- App.ni Web
- Arte - Mostre - Antiquariato - Aste

- Auto moto - Nautica

- Trasporti- Noleggio

- Eventi - Fiere - Convegni

- Formazione - Stage offerte

- Finanziamenti - Leasing - Assicurazioni
- Localita turistiche

- Cinema - Teatro - Musica

|
Immobili vendita
|

Vendesi stabilimento balneare a
Lido di Camaiore completamente
nuovo. Scadenzaconcessione2037.
elisabettaberti72@gmail.com

Milano A 07:45

MINIMA
L'Aquila

MASSIMA

V17:27 Roma A 07:24 V 17:22

Nord:

nuvoloso su Liguria, Val Padana e Friuli con
deboli piogge su Spezzino e Triestino, piti sole
sulle Alpi seppur con nubi in aumento.
Temperature stabili, massime tra 8 e 12.

Centro e Sardegna:

nuvoloso su regioni tirreniche ed Umbria con
I IRIBUN E DI MI - piovaschi in Toscana e nevischio dai 1400m,
= i m % - pit soleggiato sulle adriatiche. Temperature
SECONDA SEZIONE FALLIMENTI = gﬁ _ aMag 1 seblimasmersioels
CONCORDATO PREVENTIVO VENDE IN UNICO LOTTO - =®& = SudeSicilia:
Milano — via Achille Papa n. 30 - & variabile sulle tirreniche con locali piovaschi
. . y . . — — al mattino sul Messinese, piti soleggiato sui
« ufficio al nono piano della superficie catastale di 373 mq. L i{t} restanti settori. TemperatSre stazigognaﬁev
« ufficio al decimo piano della superficie catastale di 568 mq. m — massime tra 11 e 15.
* magazzino al piano primo seminterrato della superficie catastale di 230 mq.
gazzino al piano primo semi perfici 12oma | Temperature
 magazzino al piano primo seminterrato della superficie catastale di 302 mq.
* n. 12 posti auto coperti . =
Milano — corso Magenta n. 52 Italia mm Europa mm Parigi B> 1MW
« laboratorio al piano secondo della superficie catastale di 215 mq. A"C_O”a B 1 @0 1 Ate"_e 717 M8 16 S_toc“’lma a5 1 *5 0
* box ad uso autorimessa al piano terra della superficie catastale di 14 mq. Eell %o 13 83 14 Berliiol T MM 62 5 Tirana Al 18 M3 19
Milano — via Aristotele Fioravanti n. 5 Bologna Jians 9 #c 12 Bruxells a3 8 42 7 Vienna L _SEEY YR
« ufficio posto su due livelli (piani terra e primo), collegati tra loro a mezzo Cagliari  #@7 17 #6 16 Bucarest M1 o %1 9  Zurigo AL 1l M4
scala interna, della superficie catastale di 1.463 mq. Firenze  amo 12 s 12 Copensghen i o o s Mondo [JEESHEEZEN
* box ad uso autorimessa, posto al piano primo interrato, della superficie Genova  #mi1 12 a1012 Dublino @1 7«42 8 HongKong #®9 14 fai1020
catastale di 295 mq. Milano M5 9 6 10 Francoforte %3 o M2 6 LosAngeles 18 27 3517 26
Prezzo base euro 6.000.000,00 (seimilioni/00). Rilancio minimo euro Napoli @9 14 #1114 Istanbul W3 15 ¥4 17 NewDelhi %8 20 %10 21
50.000,00 (cinquantamila/00). Le offerte in busta chiusa, con allegata cau- Roma @7 13 %o 14 Lisbona o 7 Mmo 17 NewYork «m3 7 40 o
zione a mezzo assegno circolare pari al 10% del prezzo offerto, dovranno Palermo 12 14 @12 16  Londra %5 10 @y 8 Riodejaneiro w22 28 «M21 29
essere depositate entro il 19 marzo 2018. In caso di piu offerte si terra una Tariie %2 10 ¥4 1 Madrid Y64 16 %5 15 Singapore M7 28 427 28
proced}lra competitiva tra gli offerenti il 20 marzo 2018. ' Venezia %5 9 46 10 Mosca %2 2 am10-4  Tokyo %0 7l 9
Modalita di deposito delle offerte, regolamento della procedura competi- ~ Ly ULy | Wy
tiva e maggiori informazioni presso il liquidatore giudiziale rag. Giuseppe {j} >N ﬁ o o= | T ? }é === | Debole [Moderato| Forte
. . . P v ==
de Palma’ tel' 0255015222’ gluseppe.depalma@studloalbanodepalma.1t. Sole nuv%?gso Nuvoloso| Coperto Piogéva Pioggia [Temporalil Neve Nebbia Calmo Mosso | Agitato




