Piu sintesi
nei contratti
stranieri

Molti addetti ai lavori ritengono

che dall’estero ripartira la ripresa

del merger and acquisition per tornare
poi in Europa. Cristina Fussi, partner
corporate-M&A dello Studio De Berti
Jacchia Franchini Forlani, valuta

i contorni dello scenario italiano
e straniero

i’ Fran cesca Dinidi
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Sopra, Cristing Fussi partner Corporate-MEA dello Studio De Berti
Jacchia Franchini Forlani. di bass a Milano, ma con sadi anche
3 Roma, Brusellss & Mosa
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Cristina Fussi « Merger & acouisition

V%- un oTrientamento spiccatamente internaziomale

quello dello Studio De Berti Jacchia Franchind

Forlind, che comumngue non trascura il fromte ita-

liano. Cristima Fussi, parmer corporte Mach

dello studio, evidenzia le sostanziali differenze che

i riscomtrano neglhi aspetti procedunli 4i un'ope-

mariome di merger and ac quisition condotta in Ttalia rispetto
2 um gigtema straniero.

Cosa cambla se dall"Tealla cf sl sposta oltreconfine?
MNelle openzioni prevalentemente industriali, con un in-
tervento delle banche guasi nullo o modesto, vi & senz’altro,
in genenle, uma minor procedimentalirzzazione dell tmatta-
tiva. 5i produce meno carta, ma spesso o dedica pid anten—
ziome 2k seetanza e alle specificitd del busines. I comtramt
somo mediaments pil sinteticl, pur seguends I'impianto ti-
pico dei contratt 4 origine anglosamone per quanto Ti-
guardy representation, warmnties e indemnities. Anche ke
disclosures somo piik ridotte e spemo 0o00ITe spiegare al ven-
ditore che & suo intersse produrles.

Cina e Indla sono mercatl di nuove dinareicl sul
fronte delle MaA?
sPer quanto riguarda il mercato cinese e quello indiano m
particolire, siamo stati approcciati 42 diversi potenziali -
vegtitori, ma 2l momento non SiSoNo ANCOR concretizzite
delle operazioni. Credo che d vorrd ancora un po’ di tempo
prima che gli opemtori di medie dimensioni accedano al
mercato dell'Machs,

Come sl sono mossl in penerale gli acquisitord
stranierl . anche nel confrontl delle lrprese fraliane?
iMNon in modo particolarmente vivace, slmenos negh wltimi
dodici meg. Per I' MacA, il 200% & stato un periodo molo ri-
fleszivo: sul mereato s riscontrano potenziali buone oppor-
tunitd, ma gli investitori sono stati per il momento alla
finestra 2 omervare. 5i & registrato dell'int erescante mowvi-
mento nel settore dell'energia, principalmente da pante di
operatori del Far Easts.

Cuall operazioni In particolare avete segulto negli
ultirod meesi?
1Lo studio ha amktito 1 gruppo Alces nell'impleme ntazio ne
di acoordi di joint venture attravero la costiturione di vna
societd di produrione e commercializrizione di vernici per
l'ediliziz e coating product in Fassia. Ha, inolre, seguito 1
colomo svedese Stema Metall, che opera nel settore del re-
cupern rifiuti 42 apparecchisture elettriche ed elettroniche
(Raee), nell'acquisto 4 una parteciparione nel capitle di
Siat, attiva nel comparto con impiantd propri dtwad a Ca-
stenedolo (Bresciz). Alre operarioni rilevanti hammo coin-
volto 12 Dai MNippon Printing, storica societd giapponese
leader nel settore del printing, e b Paclo Corazri Fibre di
Cremona. In guest'ultimo g0, 12 definizione degli accordi
ha portato in tempi brevisimi all'affitto e al succesivo 20—
quito delh Abmgix, societd in concordato preventivo che
produce fibre abrasive a Cavriama, permettendo & zalvare
T'aziends in crki e numerod post i lavoros,
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