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alle pagg. 1, 11 e 111
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Tutti i «figli dis che sone a
studio, AvvecatiOggi ¢ enira
to nefl moggior: studi ialioni
e roceonta in quali di gue-
ati sono impiegati i Sgli dei
vertict delle maggiori imprese
italiane

a pag. IV

b !
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Adlr, tutti gli stumenti per

chindere fuori dellaula.

Cancilinzione, mediasione, ne-
woziazione ¢ iransazione; piccolo
vocabolario degli sirumenti di
risoluzione stragidisiale delle
confroversie

alle pagg. VIe VII

/

Le spese di rappresentanza
wi fanno in guattre. Si mol-
tiplicano i regimi fiscali per il

trattamento delle spese di vitto

e alloggio sostenute dallo studio
e dai singoli avvocati. Ecco cosa
carrafiia

a pag. XII




Pagine a cura I'owvio proprio con 'emergore dei

o Duiio Lua buchi nei mutui subprime, che

e ca SLAle
1 mercato dél real estafe @ in - delle case statuniense prima ed
ginocchio: i fondi immobiliari l.-umpnc . Dia 1l hay preso il via ‘
@ le grandi banche d'investi- crisi che 5i @ este- » ,q
menta, ehe negli annl scord 84 rill seonomia reale, spingen-

ovovane rversate sul sobfore
quantiti di denare come mai si
erano viste prima, hanno chiu-
so i rubinetti. Cosi per gli studi
d'affari, che avevano prosperato
all'ombra del boom immobilin-
rit, i & aperta una nuova e,

do i soggetts finansian a ridurre
sensibilmente i fnanziamenti,
con Ia conseguenza di bloccare
numerosi progetti di sviluppo in
corso o congolare ln partenza di
nuove inizintive. <In questo sce-
nario, le operazioni di naturn

ma si prepara
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In cui ereses la concorrengn per  immobilinre hanno subito unn  troparti: «Capita spesso diavwia-  ¢'& un aumento del contenzio-  del Portello (Milan: Ir
aceaparrarsi i pochi progett di fnrw contrazione-, commenta  retrattative con aziende chesue- 8o sulle operazioni-, Croce ha  da due palazzi, una grande pi i
rilievo aperti & diventa necessa- Croce, socio di No#m,  cessivamente vengono coinvolte  lavorato su uno dei dossier pitt za centrale e un’s d

rio ridurre i costi anche & coste che rappresenta lo scenario di  in una urn concorsuale e importanti tra quelli che sisono  per un totale di

di allearsi con i concorrenti. Ma  pessimismo in ml s muwe |1 questo impone un'olteriore com-  conclusi neghi ultimi mesi:laces-  quadri. <Negli

anche caratterizzata dal ritorno

settare: <Gli opemtor]

plicazione alle operazioni gif

sione del complesso immobilin-

t1 grandi

al progettt di sviluppo di medie A qualche tempo fa aﬁvmu wl avvinte=, Cosi, sottolinea Cro-  re «Sporting Mirasoles o e dagli iny
termine ¢ dall'intervento delln mercato con In consapevolezza  ce, la erisi del mercato i (Milano) da parte di Colliers  stanno
mano pubblica, che promette di di poter difficilmente perdere ¢ sul business degli studi n:nll Elitrade e Fondazione Enpam  immobilinre-, nggi
offrire ossigeno al comparto. ue di poter conseguire  su diversi fronti: «Innanzitu (Ente Nazionale di previdenza  «e questo

un rendimento, sno oggi molte ¢ una ridugione del numero dl © nssistenzn dei medici ¢ degli e im| x|
Transazioal ridotte piil enuti ¢ attenti. Operazioni  real estafe transactions gestite. ndonmmrl:ﬂ che ha visto impe- il meren
& templ piii lunghi che prima erino concepite ¢ re-  Quindi, sta cambiando la tipo-  gnati anche Ashurst (Maura  di pensiero & An

alizzate in tempi molto ristretti,

login delle operazioni trattate;

Mangiocalda ¢ Alessandra

partner dello studio Dewey
LeRoouf,

La erisd b opornto in maniers  ogpi sono molto pii dilatate nel  sempre pid spesso, infatti, 1o De Cantellis), Craca, Pisa- cantn hin fe-
cireolare sul mercato immobilin-  tempo-. dismissioni preludono avere ¢ pia Tatozzi (Alfredo Craca) m.lﬂa didue
re, Non solo: il crollodella fidusia  proprie operagioni di restruc- ¢ Chiomenti (Paolo Fedele). ori Words (Assago) da

La prima fase di caduta delle
Borse ho preso

agisce anche sul fronte delle con-

turing. Infine,

piu Hmﬁ Nppe

La erisi non ha eolpito tutti
i segmenti del real estate allo
stesso modo: =Se [l trading im-

parla del Fonda Polis ivalore 91

milioni di eurok: o torfian-
mareato le

mobiliare & praticamento fermo,

lo stesso non vale per i progetti !

di sviluppo, che puntano suuna <11 lavoro con i privati @ dis
rivalutagione di medio periodo-,  rispotto a quello richiosto dal
osserva Fabrizio Magri, part-  fronte istituzionales, aggunge,
ner dello studio Ernio Magrie wcon I'attenzions che deve sssere
Assoviati, che itoil pro-  rivolta a tutte ¢ implicazisni sul
eotio World Join .lmlnr. un  patrimonie familinres. Paolo
intervento immobilinre nell'area Pettinelli, name partner dello

" Alcune tra le principali operazioni seguite dalle law firm
in Italia nqgli ultimi mesi del 2008

OPERAZIOMNE PROFESSIONISTI
| Riqualificazione urbanistica a Teramo per Iamwnm
| di un palo residenziale, universitario e alberghiere. S
hopringconre ezt B P IR O
i s Rl “| 100 mifoni i euro _ {
.Amuns[zmndlmmhﬂamdwmm&ma AT
| del Fando Polis 1 milioni di euro &LeB _
Cesslone del complesso immobiliare “Sporting Mirasole® nel Comu- 138 milioni dl euro Ashurst MM&MOMD&QM“
‘nadl Opera da parte di Colliers al Fondo SEI - Fond Portafoglio Drmb:iaaphrehuzzl :ﬂra':n
: " Chiomenti aolo Fedele.
| Ristrutturazione del finanziamento a Risanamento per Il complesso
| di Milano-Santa Giuia BOD milioni d suro Legance Giandomenico Ciaramella & Carmelo Reale !
| Finanziamenta da parte di un pool %bmhn > AT Lagance ::m mmm |
| & Unicredit Real Estate S.p.A. per I'apporto di un poriafog ] auro : Gregorl, Marco Mastrorosa, Marco
| immobilare al fondo Fimit Sgr Grimaldi e associati | g;peng Cappell |
| 2 Alberto Glampied, Emanusie Ezpositi |
Legance @ Francesca
| Finanziamento da parte di un pool di bancha in favore del fondo | cog oo Bo:w:d Gitti e Vierzoni E’fﬂb Prvb:lﬁ;:ﬂm Selogna, Alessandro
Eracl elli Erede Pappalardo | Cipriani e Asaro
| = Chiwrmenti Carlu Muntagna e Chiara Anceschi
P Umberto Borzi
| Finanziamento da parta di un pool di banche a in favore di Terme Tt
| at Montecatini 34 milioni d| euro Ughi & Nunzianta Gluuppadoi-‘ﬂmtmchmcm
Fabrizio Dotll, Alessandre Elisio, Alberlo Fer- |
Acquisizione da parie di Real Venice di un portafoglio IMMObIIare | yes riioni geure | Emmons o SIMTIONS | rario, Paolo Dominis, Andrea Vignozzi  Mi- |
dal Gruppo Starwoord Hotals Agnoli Bermard, ah::lmh‘!:taag.md J
 Creazione del Warld Join Center a Milano ~ 30 milioni df euro Ennio Magri & Associati | Fabrizio Magri o |
| | Contratto di concessiona per la ttazione, castruzione e ge- . | |
| stione del Nuovo Padigliona Jona dell'ospedale di Venazia da parte 39 milioni di eura Dla Piper Giorgla Romitelll e Francesco Farrari
i | dellAzienda Ulss 12 Veneziana L |




nuta della COnsu-
-hct?’in con aleuni
lagah specializzn segmenti
di mcc a che registrano una

stringere alleanze
in vista della ri-
presa del setiore

Jes

.

WM
Le strategie
dcgii studi sono
di riorganizzarsi, boutique specia-
ridurre i costi e lizzate e law-firm

internazionali.
Emblemnatico in
questo senso l'ac-
cordo tra Apollo

& Associati c

Z 1 ‘ento pubblzcn,
delle grandi opere.
Altri hanno hattuto la strada
delle allennu‘ son aceordi tra

w
=

Dla Piper. Cosi
Davide Apollo e suoi collabo-
ratori sono andati a rafforzare il
dipartimento real estate di Dla
affidato al partner Olaf Schim-
dt, il numero di profes-

sionisti nella divisione a quota
24 (pochi giorni fa Francesco
Sanna ¢ stato nominato partner
della practice Real Estate dallo
studio Dla Piper). Le alleanza
g spingono anche al di la
r]zll'amh:tu legale. <Negli ultimi
mesi stiamo stringendo accordi
con altri player del settore, come
studi di architettura, mieté di
e banche

t.a nel real estate con Iubmthvu
di rispendere al nuovo scenario
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Sopra e a fianco: Il progetio del World Jolin Center nell'area del Portello a Milano

di mercato-, commenta Gianlu-
ca Sanﬁllx. managing partner

immobiliare & stato quello pii
colpito dal eredit crum.'h ma
sara anche tra i primi a tirarsi
fuori dalle difficolth. Non ci sard
piti la leva finanziaria di un tem-
po e cio favorira, selezione, qua-
lité dell'offerta e competenza dei
protagonisti del real estates.
Lintegrazione deve partire
dall'interno secondo Giovanni
Nardulli, socio di Leganee. «11
mercato oggi & particolarmente
complesso & questo impone una
una continua interazione tra gli
avvoeati che si oecupano di real
estate corporate, di real estate
finance, gli amministrativisti,
gli specialisti di praject finance
e fiscalisti». Nardulli prevede
una via d'uscita pit rapida per
«gli studi che riusciranno a co-

ordinare le varie professionalita

offrendo un servizio efficientes.
Secondo Gianni Forlani, re-
sponsabile per il real estate
dello studio De Berti Jacchia
Franchini Forlani, «<in questa
fase & fondamentale puntare sui
mareati choe stanno risontendo
meno della erisi finanziaria o
che sono nelle condizioni miglio-
ri per tornare a correre, come la
Russiax. Sul fronte interno, infi-
ne snuove prospettive si aprono
sul fronte retailing, con un ritor-
no di interssse per gli shopping
centres,
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