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LA RICERCA | IL FATTURATO DEL SETTORE IP ARRIVA A 80 MILIONI

UN BUSINESS
MENO REDDITIZIO

Il 61% dei ricavi fa capo ai primi 15 studi, mentre il restante 39% &
suddiviso tra gli altri 33 operatori della fascia alta del mercato

a cura dzal Centro Studi TopLegal
researelpitiinpdena Lt

RANKING E GIUDIZI DEI CLIENTI

SBARCANO SUL WEB

) a guesto mese le ricerche sul
. Dmerca‘m legale [taliano cura-
i te dal Centro Studi ToplLegal
sharcano su Internet. | dettagli sui fat-
- furati di tutti gli studi presi in esame,
il loro ranking di mercato, quello dei
migliori avvocati, nonché una pano-
|} ramica sulle operazioni pil importanti
e le dimensioni dei team professionali
saranno visualizzabill e scaricabili sul
§ nuovo sito Internet di TopLegal.
! Abbiamo scelto di fornire ai nostri let-
torl, sempre pit numerosl e sempre
pill attenti e bisognosi di informazioni,
F unimportante strumento di lavoro che
- consentird, nel tempo, di recuperare
| dati e commenti sui pill importanti ad-
visor legali e tributari attivi sul mercato
nazionale.
Inoltre, la versione in lingua inglese,
consentira anche agli operatori stra-

A6 | TorlEGAr Apile 2006
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| valore del mereato della
proprietd intellettuale siag-
| pira attorno ai 90 milioni di

eurc. La Yorta, questanne,
non include i fattaraci di studi

il

1 gripna miaresa o Bird & Bir

teenici come Bugnion e Torta Jo-
rio Prato Boggio.

La stima & stata fatta su un cam-
pione che comprende 48 tra i mi-
gliori studi legali attivi nell’lp in
Italia, Pur apparendo una cifra
consistente in senso assoluto, va
detto che la reddiriviea della prac-
tice di proprieti intellertuale ¢
industriale appare sempre meno
ricea a causa del proliferare di
studi, specialistici e non, che si
QICL‘{I\!L“THHO S'Lll mercabo come
consulenti in mater,

Come riferisce a Topless/ uno
dei principali  protagonisti,
@ouesto mereato 1on & pilt cost
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redditizion.

Cit risulta evidente guardando i
dati raeenlti dal Centro Studi: il
61% dei ricavi fa capo al primi
15 studi, mentre il restante 39% &
suddivise tra gli alird 33 operatori
della fascia alta del comparto.

I ptimi 15 studi fatturane com-
plessivamente 55 milioni di euto.
I ricavi pill elevati sono quelli di

Effettun ricerca por
| At g ien 1 A
Studd Taghie i) Ricita diniry

Risultati rioerch

Arein di attivita Antitrust @ Compatition

LT

nieri interessati ad avvalerst di collaborazioni con
professionisti italiani, di fare un benchmark aggior-
nato e puntuale per individuare i-partner miglior|
con cui avviare delle joint venture.

| Centro Studi TopLegal, atiraverso un gruppo di
ricercatari italiani e stranieri, svolge un'attivita di
ficerca unica nel mercato legale italiano e interna-

zionale.

| due obiettivi principali dellattivita di ricerca sone:
individuare le eccellenze del mercato legale (sia
studi che singali professionisti) per area di attivita
e identificare il valore del mercato (nelle diverse

EMfattun ricetcs pa
| i Ve i) A )
m_ T —— R
Ak e 6 ki
| s ey §
| nrnuee

TopLegal In-
termational e
sul  quotidiani
www.toplegal.it
e www.toplega-
linternational.
com.

Internet, infine,
consentira agli
studi efo ai sin-
goli professio-
nisti gia inclusi
nella ricerca la
possibilita, se
lo desiderano,
di aggiungere

aree} in ter-
mini di fattu-
ralo e quota
di mercato.
Diora in poi,
il risultato
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tutte le informazioni di contatto o altre dirette a
completare il proprio prafilo on line.

della ricerca
elaborata

Faturto (mi Cura] Bisitimenis & Cammaata
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pubblicato

in  manie-
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sui  mensil
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Insomma, per TopLegal, il 2009 segna linizio
dell'era digitale. Questa iniziativa, infatti, viene rea-
lizzata in contemparanea con il lancio della versio-
ne digitalizzata dei nostri mensili cartacei (TopLe-
gal e TopLegal International) che consentono a chi
si abbaona alla E-Edicola del giornale, di usufruire
di un nuove modo per leggere TopLegal, utilizzan-
do la versione digitale dal primo mensile italiano
dedicato al mercato dei servizi legali, m
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Il mercato

IV Fascia  Alfio Rapisardi

a Manzon

F-Legal

LGY

Mo Ruise
Hossotta & Partners

V Fascia  Auter]
~ Baker & McKenzie
Barzano & Zanardo
Carnelutti
Cleary Got
De Berti Ja
Dragott

Ghidini Girino & Associall

Gianni Origoni Grippo
Qrsingher Avvocati
Pavia & Ansaldo
Santa Maria

Tosetio Weigmann
Ubertazzi

Allrl Attori Dewey & LeBoguf
F. De Luca
Frashfields
Frignani'e Associati
Improda
W&R Europe
NCTM
Perani Mezzanolte
TLS
Tonucel & Partners
Tornato

38 | TopLEGAL Aprle 2000

Jacobacel con 10 milioni
di eura. Allaltro capo, in-
vece, troviamo Tonucei &
Partnets con 1,8 milioni.
La fetta degli “altti”, in-
vece, wvale 35,2 milioni.
Allinterno di questa ma-
crocategoria, 1 ricavi dei
singoli studi variano da
un massimo di 1.6 milioni
fino a 200mila eura,

Gli studi sono tanti e 1 va-
loti dei mandati rientrano
quasi tutt nella fascia “di
mezzo” del mercato. Se
per le law firm questo non
costituisce un problema,
dato che il brand assicura
ai partner clientiimportan-
ti, per le boutique invece
vale la teoria darwiniana.
Per questo motive, molte
realta  specializzate han-
no cominciato a guardare
con interesse ad altre aree
del diritto, e alcune di esse
hanno gia investito o sono
in procinto di farlo (si veda
Particolo di apertura),
Tuttavia, tra ottobre 2007
¢ novembre 2008, proprio
per consolidare il posi-
zionamento  di  mercato
¢ difendere la leadership
di mandati acquisita negli
anni, molti studi hanno

Foberio Valent
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Trevisan & Cuonzo (5 associate),
Bird & Bird (4) ¢ Lovells (3). Ja-
cobacci, nel periodo preso in esa-
me dalla ricerca, ha reclutato due
associate, ma successivamente ha
realizzato un’importante acquisi-

Luca Travisan

zione 4 Parigi allargando la pro-
pria pattncrship a Charles De
Haas ¢ Jean Mathicu Bertho
¢ dando vira a una vera practice
francese.

Nellattiviti di recruiting va se-
gnalato anche l'attivismo di DLA
Piper. Lo studio, dallo scotso
anno, sta lavorando alla ereazione
di un dipartimento integrato di Ip
¢ Tmt, Doperazione & partita con
Facquisizione di Roberto Valenti
da Lgv e di recente ¢ proseguita
con 5 lateral che hanno incluso,
fra altro, il partner Italo de Feo
giunto assieme ad altri due col-
laboratori da Simmons & Sim-

mons.

La composizione. Guar-
dando la fotografia del
mercato elaborata dal Cen-
tro studi TopLegal* appate
chiaro come quello della
proprieta intellettuale sia
Un mercito ifn cui opera-
no in prevalenza boutique
specializzate guidate, nella

investito in nuovi profes-
sionisti. | lateral hire messi
4 segno sono stati 24, Le
operazionl pil consisten-
ti sono state replizzare da
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maggior parte dei casi, da
professori. Tutravia, secon-
do l'opinione di molti avvocati,
£ in cotso un cambio generazio-
nale. Se anni fa | protagonisti as-
solutl erano gli studi guidati da
Giuseppe Sena, Mario Franzo-




INTELLECTUAL PROPERTY

Dipartimenti principali

Jacobacel & Associat

Franzosi Dal Negra Pensato Setii

Bird & Bird

Trevisan & Cuonzo
Rossotto & Partners
Casucci

Mondini Rusconi

Baker & McKenzie
Claary Gottlieh

DLA Piper

LGY

Adriano Vanzetti e Associati
De Berti Jacchia Forlani
Galli Cosare

Tonuee! & Partngrs
Bonglli Erede Pappalarda
Lovells

TLS.

Tornato

Improda

NCTM

Pavia e Ansaldo

Sena g Tarchini
Carnelutti

Freshfields

Ghidino Girino & Associatl

Gianni Origoni Grippo & Partnars:

Floridia e Associat]

Santa Maria

Dragalii

ME&R Elrope

Orsingher Avvocali Associali
Dewey & LeBoeut

F. De Luca

Frignani e Associall
Ubertazz|

F-Lagal

*Includs Counsal, OF counsel & Traines

Massimo Sterpi

Mario Franzosi

Massimiliano Mostardini

Lua Trevisan, Gabriele Cuonzo, Juliz Holden
Pierluigl de Palma

Miccold Ferretti, Fabio Lugiani

Giargio Mondini

Lorenzo de Martinis

Marco D'Ostuni, Ferdinandn Emantiele, Pietio Fianuzzl, Mario Siragusa.
Hoberto Valenti, Gianglacomo Olivi, ltalo de Feo
Simona Lavagnini

Adriano Vanzelli

Raoberto A, Jacchia

Cesare Galli

Alessandro Vasta, Carlo Scatpa.

Giovanni Gugligimetti

Luigi Mansani

Gastano Arnd

Alberte Tomato

Alberto Improda

Luea Teffolett

Gian Paolo Df Santo

Giuseppe Sena, Paoia Tarchini

Margherita Barig

Luea Ulissi, Paola Bertoni (senior associate)
Gustavo Ghidino

Ning Di Bella

Glorgio Floridia

Claudio Biscaretti di Ruffia, Luigi Fontanesi
Gualtiers Dragottl

Elisabafta Mina, Siephanie Rotelli, Marina Lanfranconi
Matteo Qrsingher

Marco Cansonnl

Giuseppe Cattani

Aldo Frignani

Luigl Carlo Ubertazzi

Francesca Manfroni
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De Berti Jacchia—

2,0%

40
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Ip: quota di mercato degli studi attivi in Italia*

Studio e markel share

Altri
A%

7 /
Bonel / . v
ZZE: it 2L | oLapiper | \Cleary Gottlieb
"7 SantaMaria f ame |' 3.3%
22% HeTN f covells | I| Mendini Rusconi
24% 2,7% -

3.3%

Fonte: atime Gentra Swdi Toalegal periodo oot 2007 - novembre 2008

IP: | primi 15 studi in ltalia

Fatturato in milioni di euro

1 Jacobacei & Associati
2 Barzano & Zanardo

3 Trevisan & Cuonzo

4 Bird & Bird

5 Rossotto & Partners

8 Sena e Tarchini

7 Cleary Gottlieb

8 Meondini Rusconi

9 Lovells

10 NCTM

1 DLA Piper

12 Santa Maria

13 Bonelli Erede Pappalardo
14 De Berti Jacchia

15 Tonucel & Partners

16 Alti

Fonte: glime Gertro Studi TopLegal,
petindo aliokiie 2007 - novemions 2008

TorLEGAL Apile 2009

10
g
6
4
B
35
3
24

1.8
18
18
352

si, Giorgio Floridia ¢ Adriano
Vanzetti, adesso il miercato ha
Pimbarazzo della seelta. Oltre ai
sopracitati professori, oggl cisono
tante realtd che vanrano una iper
_s_pt:cia_lizzazi:mc in tufte le rami-
ticazioni delllp {marchi, breversi,
divited dautore). A yuesta schiera
di protagonisti appartengono st-
di come Trevisan, Jacobacci, Ca-
succt, Galli, F-lLegal e Ligv. Tutei
italiani, tucei specialisti [chi piy
in una determinata branch, chi
nellaleea, e chi in tutte e in pari
misura).

Hanno un approceio pragmatico,
meno accademico tispetto alla

Giomin Flokfia
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Jacobacci & Associati
;’111%

iy 1
R N 67
Fossotto & Partners o £
o \Bird & Bird
4%

3.9%

Giovanni Gugiemett

vecrchia guardia, orientati alla ne-
goziazione pih che al contenzioso,
con la prerogativa della massima
tempestivita di intervento.

In un mercato dominato dalle
boutique, le law firm generalmen-
te arrancanc. e eccezioni 81 con-
tano sulle dita di una mano: Bird
& Bird, Lovells ¢ Dla, per gli stra-
nieri, Bonelli Erede Pappalardo
per gli italiani. (n.dum. ¢ vor.) @

L versiont infograle della ricerca, von
fattid gindize ded olients, i fatturart dei
SOl avvocats ¢ fe oberazions prinipa-
i, ¢ searivatrle dal sifo ww, taplegal it

Barzano & Zanardo

'\ Trevisan & Cuonzo



