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Gli studi legali che operano con i paese australe ne spiegano tutte le opportunita e i limiti

Australia, un mercato lontano
e tutto da scoprire per I'ltalia

PAGINEA CURA
DIANTONIO RANALLI

on un prodotto in-

ternolordo di 1,6 tri-

lioni di dollari au-

straliani (1.072 tri-
lioni di euro) e una ricchez-
za totale di quasi 9 trilioni
di dollari, quella australia-
na & una delle pit importan-
ti e sviluppate economie di
mercato in assoluto. L’'Au-
stralia si attesta al 12° po-
sto tra le maggiori econo-
mie del mondo (1% del pro-
dotto globale) e al 18° posto
per prodotto interno lordo
pro capite. Grazie alla vasti-
ta del territorio, in rapporto
alla popolazmne e a seguito
del forte incremento dei va-
lori degli immobili urbani,
nel 2016 I'Australiasi trova-
va al 2° posto in assoluto
(dopo la Svizzera) per ric-
chezza media per cittadino
adulto (Credit Suisse Glo-
bal Wealth Report). Insie-
me a quello di poche altre
nazioni, le pit importanti
agenzie di rating interna-
zionali pongono stabilmen-
te il credito sovrano austra-
liano al massimo livello
(AAA). Un paese che offre
grandi opportunita, manel-
lo stesso tempo non & alla
portata di tutti. E a cui gli
italiani guardano da sem-
pre con grande attenzione,
essendo stata terra di emi-
grazione (da maggio il nuo-
vo primo ministro australia-
nosichiama Anthony Alba-
nese, ed ¢ un italo-america-
nodi origini pugliesi).

«Ad attrarre soprattuttoi
capitali dei maggiori grup-
pi internazionali nel campo
dell'industria e della finan-
za — oltre che gli investitori
privati che non intendono
operare o risiedere stabil-
mente in Australia — contri-
buiscono la stabilita econo-
mica e sociale, 'abbondan-
za delle risorse naturali e
l'efficienza dei sistemi giu-
diziario e amministrativo»,
spiegal'avvocato Guido Al-
vigini, da oltre 25 anni ope-
rativo in questo territorio e
la cui esperienza ha portato
al libro «Australia. Sogno
di molti, meta per pochi» (In-
trecci), «Inoltre, un sistema
fiscale semphce e traspa-
rente, oltre che equo: le 1m-
poste sui redditi individua-
li sono progressive (aliquo-
te dal 19% al 45%), mentre
airedditi societari viene ap-
plicata un’aliquota fissa del
30% oppure (per imprese
medio-piccole che soddisfa-
no certi criteri) del 25%-.
Un mercato perd non sem-
plice per le piccole-medie
imprese e ailavoratori qua-

lificati stranieri. «Non aven-

do la struttura e le risorse
per supportare una nuova
attivita produttiva in Au-
stralia, i piccoli imprendito-
ri si limitano spesso a con-
durre limitate attivita com-
merciali», prosegue Alvigi-
ni, «Non riuscendo a ottene-
re un permesso dilavoroin-
dividuale, i lavoratori quali-
ficati tentano di farsi spon-
sorizzare da un'azienda au-
straliana. Tra i maggiori
ostacoli che incontrano gli
investitori italiani ci sono
Tisolamento e la scarsita di
popolazione, che fanno di
quello australiano un mer-
cato relativamente piccolo
epocoinfluente alivelloglo-
bale, e 'elevato costo del la-
voro e dei trasporti, che ren-
de i prodotti australiani po-
co competitivi. Teoricamen-
te, la legge consente a qual-
siasi persona fisica o giuri-
dica non-residente di effet-
tuare un investimento in
Australia. A chiunque & in-
fatti consentito: acquisire
(in tutto o in parte) o costi-
tuire un’attivita economi-
ca; acquistare titoli aziona-
ri o obbligazionari, oppure
(a certe condizioni) proprie-
ta immobiliari; riesportare
profitti o altri benefici deri-
vanti da tali investimenti
(dopo aver pagato le dovute
imposte australiane). In
pratica, le cose sono pilt
complicate di come appaio-

no, e spessonon si tiene con-
to del fatto che tali investi-
mentinon sono rilevanti ai
fini dell'ottenimento di un
visto qualificato. In altre pa-
role, il solo fatto di costitui-
re o partecipare un’azienda
— oppure di possedere una
casa in Australia —non con-
sente di lavorare in
quell’azienda o di abitare
stabilmente in quella casa.
La gestione dell’aziendado-
vra pertanto essere affida-
ta a un cittadino o residen-
te australiano, e la casa po-
tra essere solamente man-
tenuta vuota, affittata o ri-
vendutas.

Nel corso dell'ultimo de-
cennio il tasso di disoccupa-
zione in Australia ha oscil-
lato tra il 4 e il 6% e si & re-
centemente assestato intor-
no al 7% (circail 13% quello
giovanile). Sicalcola che un
terzo dei circa 12 milioni di
lavoratori australiani ab-
bia un impiego part-time.
Grazie a una normativa
semplice eliberale, il merca-
to del lavoro australiano &
dinamico e flessibile. An-
che se il recente rallenta-
mentodell'economiaha cau-
satoun aumento delladisoc-
cupazione, & generalmente
molto facile licenziare o di-
mettersie assumere o trova-
re un nuovo impiego. Come
spiega Alvigini «<in Austra-

lia, il fattodi cambiare spes-
solavoroé consideratofavo-

revolmente e non con so-
spetto». I1 complesso siste-
madileggi federali e stata-
i, che tradizionalmente di-
sciplina i rapporti di lavoro
in Australia, deriva da quel-
loinglese ed estato progres-
sivamente semplificato eac-
centrato dai governi succe-
dutisi negli ultimi trent’an-
ni. I rapporti di lavoro sono
regolati da un corponorma-
tivo nazionale (Fair Work
Act 2009 Fair Work
Amendment Act 2012) e da
vari contratti integrativi,

previsti per idiversi settori
produttivi (Modern
Awards 2010).

I possibile dunque, per
un imprenditore italiano,
aprire una societa in Au-
stralia? «Certamente si»,
spiegal’avvocato Elisabet-
ta Aldrovandi, «Anzitut-
to, & importante sapere che
le societa operanti in Au-
stralia, comprese quelle
straniere, sono soggette al-
la «Corporate Law», resa
operativa dalla «Austra-
lian Security and Invest-
ment Commission». Le so-
cieta regolarmente registra-
tegarantisconouna respon-
sabilita limitata agli azioni-
sti, come avviene in Italia
perle societa a responsabili-
talimitata. In base allaleg-
gesulle societadel 1981 (co-
siddetta «Company Act»),
le societa sono fondamental-
mente di due tipi: a) la pu-

blic company, formata al-
meno da cinque soci, per la
quale ¢ richiesta la nomina
di almeno tre amministra-
tori, di cui due residenti in
Australia. Puo assumere di-
verse forme, dalla societa
innome collettivo alla socie-
ta per azioni. Deve presen-
tare bilanci annuali ed & og-
getto al controllo da parte
dei revisori dei conti; b) la
private (o proprietary) com-
pany sisuddivide in: - small
proprietary company, che
deve presentare almeno
due delle seguenti caratteri-
stiche: meno di cinquanta
dipendenti, ricavi lordi an-
nuilordi inferiori a dieci mi-
lioni di dollari australiani
(un dollaro australiano
equivale a circa 0,67 cente-
simi dieruo, ndr), eun patri—
monio Lordo non superiore
a cinque milioni di dollari
australiani; - large proprie-
tary company, il cui ricavo
lordo annuale deve essere
pari o superiore a cinquan-
ta miliom di dollari austra-
liani, il patrimonio lordo de-
ve essere superiore a venti-
cinque milioni di dollari au-
straliani, e i dipendenti de-
vono essere almeno cento.

Questa societa & soggetta
all’obbligo di presentazione
di una relazione finanzia-
ria e di amministrazione al
termine di ogni esercizio fi-
nanziario, e 1 conti devono
essere verificati. Nel caso,
poi di small proprietary
company controllata da so-
cieta straniere, & necessa-
riorispettare alcuni requisi-
tidirendicontazione finan-
ziariae di revisione contabi-
le, anche se non é tenuta a
nominare revisori contabili
se gli amministratori deci-
dono di affidarsi all’assi-
stenza di Asic presentando
il report dalla stessa rila-
sciato».

Tra gli studi <anglo-au-
straliani» presenti anchein
Italia figura Herbert Smi-
th Freehills, con head-
quarters a Londra e Syd-
ney, poiché nasce dalla fu-
sione, avvenuta nel 2012,
tra Herbert Smith —unodei
prestigiosi studi inglesi — e
Freehills, considerato uno
delle cd. "Big Six" law
firms in Australia. All'epo-
ca della fusione, Herbert
Smith aveva circa 240 soci
e 1300 avvocati, con uffici
in Europa, Medio Oriente
ed Asia, mentre Freehills
aveva 190 soci e 800 avvoca-
ti dislocati in quattro uffici
in Australia e un ufficio in
Singapore. «Ancora oggi,
HSF ha quattro ufficiin Au-
stralia, nelle capitali Syd-
ney, Melbourne, Brisbane e

Giulio Cerioli
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Italia eccelle per farmaceutico ,infrastrutture emacchine

Perth», spiegalamanaging
partner Laura Orlando,
«erecentemente Italia e Au-
stralia sono divenuti i due
poli della practice globale
di Proprieta Intellettuale
dello studio che sara guida-
ta congiuntamente da me e
da Rebekah Gay partner
basata proprio nella sede di
Sidney. Ovviamente ci
aspettiamo che le relazioni
e le collaborazioni fra i no-
stri team crescano. I nostri
contatti con 1'Australia so-
no continui, anche e soprat-
tutto a Milano, dove abbia-
mo costituito un teaminter-
nazionale specializzato nel
lavoro cross-border. Questo
comporta molta attivita
in-bound, ovvero ci capita
regolarmente di assistere
clienti australiani su pro-
getti pan-europei, in cui
quello che facciamo sostan-
zialmente e aiutare i clienti
australiani a orientarsi e
muoversi tra i diversi siste-
mi giuridici dei Paesi euro-
pei, distillando i tratti co-
muni e sfruttando strategi-
camente le differenze. Un
esempio & stata lanostra as-
sistenzaallabiotech austra-
liana Grunbiotics in un pro-
getto multigiurisdizionale
relativo alla classificazione
di un prodotto alimentare
ai sensi della normativa co-
munitaria sugli Alimenti a
Fine Medici Speciali. Il pro-
getto ha coinvolto 16 Paesi
che abbiamo coordinato dal
nostro ufficio di Milano, as-
sistendo la cliente in una
prima fase nella classifica-
zione del prodotto ai sensi
della normativa europea ar-
monizzata e poi in una se-
conda fase coinvolgendo av-
vocati locali per verificare
la posizione in base alla
prassi locale dei ministeri
della Salute di ciascuno dei
16 Paesi coinvolti. Si e trat-
tatodi un mandatodi gran-
de complessita sotto il profi-
lo regolatorio oltre che geo-
grafico. Abbiamo inoltre as-
sistito Treasury Wine Esta-
tes, uno dei maggiori pro-
duttori e distributori di vini
a livello mondiale, con sede
a Melbourne, ottenendo
un'importante vittoria al
Tribunale di Firenze contro
il Consorzio Colline del
Monferrato Casalese in un
complesso  procedimento
cautelare. Laquestione ver-
teva sull'asserita violazio-
ne della denominazione di
origine "Gabiano Doc", tute-
lata dal Consorzio, relativa
aun vino prodotto nella re-
gione Piemonte, da parte
dei marchi "Gabbiano" di
Treasury Wine Estates, che
contraddlstmguono datem-
po un'ampia varieta di vini
italiani. Ma anche in senso
opposto, tutte le clienti in-
ternazionali che assistiamo
in Italia e in Europa hanno
operazioni nel mercato au-
straliano o vi guardano co-
me prossimo shocco com-
merciale, ed & per noi un
grande vantaggio competi-
tivo poterle assistere in Au-

stralia lavorando insieme

con i nostri colleghi, senza
doverci rivolgere a studi
esterni o "best friends".
L'Australia d'altronde ¢ la
dodicesima economia del
mondo per Pil nazionale e
la quarta piu grande nella
regione asiatica. La solidita
dell'economia australiana
¢ stata confermata dal limi-
tatoimpatto generato dalla
crisi finanziariaed economi-
ca globale. A differenza di
quantoavvenuto perle prin-
cipali economie avanzate,
1'Australia, grazie soprat-
tutto allacrescenteintegra-
zione con le economie emer-
genti asiatiche, ha mante-
nuto un tassodi crescita eco-
nomicadi segno positivodu-
ranteil corso della crisi, sen-
za mai entrare in recessio-
ne».

Australia e Italia sono
unite dalegami storici e con-
dividonoimportanti rappor-
ti commerciali in molti set-
tori, con un importante flus-
so di export dal nostro pae-
se verso l'Australia (per
esempionel settore dei mac-
chinari, dei prodotti farma-
ceutici, del design e nel set-
tore alimentare) che si asse-
sta intorno ai 4 miliardi di
euro. «La pandemia ha
senz’altro rallentato gli
scambi commerciali, anche
a causa dei lockdown pro-
lungati e avvenuti in mo-
menti diversi nei due paesi,
cosi che quando in [talia le
attivita stavano riprenden-
do, in Australia si era nel
pieno delle chiusure», spie-
gano Elena Felici e Chri-
stian Caserini, partner di
Lea Studio Legale. «Gli
ultimi dati registrano co-
munque un incremento de-
gli scambi commerciali ai li-
velli pre-pandemia, se non
oltre. Gliinvestimenti diret-
ti delle aziende italiane in
Australia sono, natural-
mente, inferiori agli scambi
commerciali e riguardano
soprattutto il  settore
dell’energia, delle risorse
naturali e delle infrastrut-
ture, mercatiin cui l'Austra-
lia & leader, nonché moda,
lusso e prodotti alimentari.
Tra le principali difficolta
che riscontrano le aziende
che esportano in Australia
si segnalano importanti re-
strizioni all’accesso e il si-
stema di quote che riguar-
da in particolar modo il set-
tore agro-alimentare. Per

uanto riguarda i flussi
dall’Australia verso I'Ita-
lia, si registra negli ultimi
anni un notevole aumento
delle attivita e degliinvesti-
mentiaustraliani in diversi
settori, p. es. nel campo im-
mobiliare, delle infrastrut-
ture, farmaceutico edei ser-
vizi finanziari, per un am-
montare che, nel 2019 — se-
condo i dati raccolti dal go-
verno australiano — si aggi-
raintorno a un valore di ol-
tre 140 milioni di dollari au-
straliani. Una delle caratte-
ristiche dell’Australia &
quella di essere un Paese
dal contesto normative e
istituzionaleimprontato al-
la semplicita e alla traspa-
renza dei rapporti, anche a

livello delle istituzioni. Si
tratta di differenze piutto-
sto  importanti rispetto
all'Ttaliadove, come sappia-
mo, il quadro normativo e
regolamentare & molto com-
plesso, frammentato, spes-
sonon chiaroe contradditto-
rio (ricordiamoci ad esem-
pio che a livello locale la re-
golamentazione di molte at-
tivita e spesso diversa tra
Comuni o Regioni) e dove
nel rapporto conla pubblica
amministrazione impera la
burocrazia. Cio puo causa-
re qualche difficolta di co-
municazione, ed @ molto im-
portante tenerne conto cosi
da improntare i rapporti
con iclientiaustraliani alla
massima fiducia e traspa-
renzar.

Per Andrew G. Paton,
partner di De Berti Jac-
chia «’Australia & un pae-
se dinamico, pragmatico ed
economicamente resilien-
te; inoltre, lo scambio com-
merciale fra I'Ttalia e I'Au-
stralia ¢ in espansione ed
evoluzione. «L.’Australia, di
“poca gente e grandi spazi”,
necessita da sempre diinve-
stimenti in grandi opere,
storicamente nelle risorse
minerarie (ferro, nickel, ra-
me ecc.), nel trasporto stra-
dale, ferroviario e metro,
nel settore industriale e nel-
la difesa. In questi ambiti &
ben nota la forte presenza
di eccellenze italiane in pro-
gettiimportanti, fra cui We-
build (impegnata direcente
nel progetto Snowy 2.0,
energy storage per diversi
miliardi di euro), Ghella,
Enel, Eni, Leonardo, Rizza-
ni de Eccher. L'ulteriore
espansione, tuttavia, ora

raggiunge altri settori, at-
traverso il fabbisogno di
know-how e di alta tecnolo-
gianell'advanced manufac-
turing, mnell’esplorazione
spaziale (vedi la creazione
della recente Australian
Space Agency), nell'energia
rinnovabile e di stoccaggio
enel settore deimedical de-
vices / farmaceutico, tutte
areeincuil'Ttalia haun’im-
prenditoria storica di livel-
lo edi innovazione, anchefi-
gurando fra i leader mon-
diali. Questi sono 1 settori
di mercato di maggior shoc-
co per lingresso di nuove
imprese italiane in Austra-
lia. L'expertise italiana in
questi ambiti non & sempre
conosciuta in Australia, do-
vel'Ttalia & spesso vista solo
come paese bellissimo di
storia, cultura, buona cuci-
na e turismo. Infatti, sia
per scambi di beni e servizi
che per investimenti diret-
ti, I'Italia non figura fra i
primi 15 paesi nei ranking
australiani. Pertanto, & si-
curamente  consigliabile
chele aziende italiane inte-
ressate ad espandersi, pren-
dano delle iniziative per ri-
cercare opportunita in Au-
stralia nel proprio settore
industriale. In termini di
«<inbound» deve sottolinear-
sila presenza di importanti
investitori australiani, fra
cui Macquarie Bank, Lend-

lease (sviluppo dell’area Ex-
po milano) e Open Fiber (fi-
bra ottica) chehannorealiz-
zato significativi investi-
menti negli ultimi anni in
Ttalia.

Sulpiano del diritto, 'Au-
stralia & un paese di com-
monlawinglese ediinfluen-
za anglo-americana, carat-
terizzata da un alto livello
di facilita nel creare nuovo
business. Dall’altra parte,
le trattative commerciali
per i progetti rilevanti pos-
sono essere lunghe e artico-
latein quantovolte aregola-
mentare ogni minimo aspet-
to dell’accordo; i contratti,
generalmente molto detta-
gliati, vengono interpretati
in medo rigoroso. E quindi
consigliabile farsi assistere
da uno studio legale inter-
nazionale gia nella fase di
negoziazione contrattuale.
In caso di contenzioso
nell’esecuzione dei contrat-
ti, le corti sono rapide ed ef-
ficienti. Considerate le dif-
ferenze giuridico culturali,

& anche consigliabile pre-
vedere in fase di negozia-
zione il ricorso all’arbitra-
to internazionale e ad al-
tre forme di Adr».

I rapporto hilaterale
traTtalia e Australia conti-
nua acrescere. Gliinvesti-
menti in entrambe le dire-
zioni stanno aumentando.
Soprattutto nel settore
energetico, delle infra-
strutture e agroalimenta-
re. «l settori principali
dell’Australia includono
energia e risorse, agricol-
tura, educazione e servizi
ﬁnanmarl» spiega Giulio

Cerioli, prcsidente di Nex-
ta Sta, «in tutti gliambitici
sono varie opportunita per
le aziende del nostro Paese
e il know-how italiano @ mol-
to apprezzato e ricercato.
Entrare nel mercato attra-
verso la partnership o JV &
un valido approccio utilizza-
to da molte aziende italia-
ne. L’accordo dilibero scam-
bio tra ’Australia e 1'Unio-
ne Europea é attualmente
in fase di negoziazione e
quando ratificato offrira al-
le imprese europee e austra-
liane opportunita commer-
ciali significative in una va-
sta gamma di settori. Ad
esempio, le aziende italia-
ne interessate ad esportare
in Australia godranno di
una serie di benefici come
unariduzione dei costi edel-
la burocrazia. E importan-
te sapere che, sebbene il
mercato presenti opportuni-
ta, richiede la corretta stra-
tegia di ingresso. Le azien-
de dovrebbero rivolgersi a
un team di professionisti
cheincluda consulenti stra-
tegici, avvocati e commer-
cialisti che gia conoscano il
mercato. Quello australia-
no, & un mercato che non si
presta ad essere per qual-
siasi azienda a causa della
complessita e della necessi-
ta di mettere in campo inve-
stimenti sia di tempo che fi-
nanziari. Una barriera co-
mune consiste nella sotto-
valutazione di elmenti co-
me le politiche di Corporate
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Social Responsibility e del-
la‘brand awareness’. In Au-
stralia, sia le pmi che le
aziende ben strutturate, de-
vono considerare lagestione
della reputazione come ele-
mento strategico fondamen-
tale. Per quanto riguarda le
pmi interessate all'export, il
Madein Italy & ben conosciu-
to. L'e-commerce si sta affer-
mando come l'opzione di in-
gresso nel mercato per molti
prodotti italiani. Tuttavia,
questo richiede la compren-
sionedelle leggi doganali au-
straliane mentre per ottene-
re unvolume divendite note-
vole, deve essere considera-
ta una strategia di marke-
ting adeguata-.
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