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Inseguito al conflitto conU'Ucraina, diverse law firm hanno invece preferito lasciare il paese

Russia, ecco gli studi legali

che non hanno lasciato Mosca

PAGINEACURA
DIANTONIO RANALLL

onostante la erisi rus-

so-ucraina, l'attivita

dei desk russi degli

studi legali stranieri
non si arresta. Sin dalle pri-
me fasi del conflitto molte
aziende, italiane e internazio-
nali, hanno abbandonato la
Russia, e anche diverse sigle
nel settore legal hanno prefe-
rito lasciare. Eppure '@ chi
ha deciso di restare. Come &
noto, la Comunita Internazio-
nale ha adottato una serie di
contromisure atte a realizza-
Te un progressivo isolamento
finanziario, economico e poli-
tico di Mosca, responsabile
dell’'aggressione armata a
dannodellUcraina iniziata lo
scorso febbraio.

«La guerra, combattuta
ogni giorno alle porte d’Euro-
pa e sotto la lente attenta dei
media, assorbe buona parte
dell’'attenzione e della preoc-
cupazione di un pubblico che
ne sperimenta gli effetti me-
diati anche nel proprio picco-
loquotidiano», dice Annama-
ria Di Legge, socia di Mpm-
legal. «Cosi, le contromisure,
da strumenti tipici del diritto
internazionale pubblico, ap-
paiono agli occhi degli osser-
vatori come un esercizio della
morale collettiva, come una
vera e propria punizione su
scala globale, che si esplica at-
traverso ogni forma di condan-
na nei confronti del gesto cri-
minale di chi osi violare la pa-
ce. In quest’ottica, non & sem-
plice indagare le singole ragio-
ni che hanno spinto moltissi-
mi studi legali internazionali
ad abbandonare la Russia o
sospendere le proprie attivita
all'interno del territorio rus-
s0. Certamente, in molti casi,
una tale esclusione & stata ac-
compagnata da dichiarazioni
recanti una chiara presa di po-
sizione, esprimendoil coscien-
te ed intenzionale obiettivo di
schierarsi. Il dato certo & che
sin dalle prime settimane di
marzo, le sedi russe degli stu-
di internazionali sono andate
via via deserte, procedendo di
pari passo con lesodo delle
grandi aziende. Certamente,
Timprovviso e repentino sra-
dicamento dei grandi studi
dal territorio russo & stato
ben ponderato alla luce di
una serie di considerazioni.
Osservando il fenomeno dal
lato «aziendale», lo si potreb-
be deserivere come un atto
estremamente ragionevole e
condivisibile per innumerevo-
li ragioni, tra cui I'incidenza
delle sanzioni, la contempora-
nea sospensione delle attivita
di buona parte delle multina-
zionali occidentali in Russia,

Peffettiva volonta di prendere
una posizione, o il rischio a
cuisarebbe stata esposta lare-
putation dello studio se la scel-
ta fosse stata quella di resta-
re. Tuttavia, riconoscere una

certa logica e ragionevolezza
in tale decisione, diffusamen-
te adottata da molti colleghi,
non equivale aritenere la stes-
sa una scelta semplice o scon-
tata. La soppressione o inatti-
vita diuna sede comporta, an-
che per gli studi legali cosi co-
me per le aziende, la posizio-
ne di tutte le questioni che ne
discendonocon riferimento al-
la riduzione di posti di lavoro,
alla possibilita di ricollocare
altrove i dipendenti e collabo-
ratori, nonché alla necessaria
valutazione  dell'incidenza
che una tale scelta pud gene-
rare in termini di fatturato.
Oltre le considerazioni che ac-
comunano ogni attivitd im-
prenditoriale, economica o
professionale in procinto di
compiere la propria mossa sul-
lo scacchiere della crisi in cor-
5o, gli studi legali si trovano a
dover affrontare un’ulteriore
e peculiare questione, ossia
quella dell'accesso alla giusti-
zia. Sotto questo profilo, non &
raro che le dichiarazioni con
cui molto spesso gh studi lega-
li annunciano l'interruzione
delle loro attivita in Russia
non restituiscano fedelmente
Iidea della complessita che ca-
ratterizza la scelta effettuata
e le relative conseguenze, che
sidispiegano non solo sul ver-

sante economico, finanziario,
aziendale, ma anche sul pia-
no della deontologia forense.
Cosl, accanto a chi sceglie di
recidere ogni ponte con la Rus-
sia e con ogni soggetto o enti-
ta ad essa collegata, val la pe-
na menzionare anche chi re-
sta, e persiste nella ricerca di
un non semplice equilibrio, di
regola riservando la propria
assistenza alle sole aziende
straniere che - non senza diffi-
coltd - continuano ad operare
nel territorio russo, e comun-
que escludendo qualsivoglia
rapporto con i destinatari di-
rettidelle sanzioni».

Per Eugenio Bettella,
partner di Bergs & More
«pandemia, conflitto rus-
S0-ucraino, carenza € aumen-
ti dei costi delle materie pri-
me e ora inflazione e aumento
dei tassi c¢i hanno insegnato
ad essere attenti ai nuovi
trend e rapidi nelle decisioni
per garantire al mondo delle
imprese una risposta veloce
ed efficace alle loro nuove esi-
genze. K con questa policy,
Bergs & More ha raffinato la
propria offerta tarandola sul-
le specifiche necessita delle
imprese europee rimaste in
balia del conflitto russo-ucrai-
no e delle relative conseguen-
ze, quali, le sanzioni delibera-
te dalla Comunita Europea
per paralizzare le operazioni
di export, le controsanzioni
varate da governorusso, le cri-
ticita nel pagamenti, nei tra-
sferimenti di persone e beni,

negli approvvigionamenti e,
pitt in generale, nella gestio-
ne dei contatti in corso di ese-
cuzione. La decisone é stata,
dunque, quella di rafforzareil

Russian desk gia costituito
presso la nostra sede di Pado-
vaediinserire nel team un av-
voeato russo che ci ha consen-
tito un piu efficiente approc-
cio alle problematiche dei no-
stri clienti e, non ultimo, nei
dialoghi negoziali con le con-
troparti russe e bielorusse. I1
progetto di consolidare la
practice con un desk in Mosca
ha subito una repentina so-
spensionein attesa dell’'evolu-
zione delle vicende legate al
conflitto. Questo non sta limi-
tando le operativita richieste
atutela delle imprese che pos-
sono contare su di un ponte
che ha solide basi in Italia e
che, se necessario, potra avva-
lersi, tramite i nostri storici
partner moscoviti, anche di
operativita in Russia dove, pe-
raltro, molte imprese italiane
stanno decidendo di «congela-
re» le attivita in attesa del ri-
torno alla normalita; scelte
molto difficili ma oramai do-
vute in moltissimi casi. Nel
frattempo, proseguiamo le no-
stre relazioni con i nostri part-
ner ucraini preparandoci alla
ricostruzione del Paese non
appena il conflitto avra avuto
fine, altra partita, questa, do-
ve le imprese saranno chiama-
tea svolgere un ruolo chiaver.

Anche lo Studio De Berti
Jacchia ha deciso, tramite la

propria sede di Mosca, di ri-
manere al fianco delle impre-
seitaliane ed europee operan-
ti in Russia in questo momen-
to di grave difficolta. «Nostri
clienti, infatti, sono quasi
esclusivamente aziende ita-
liane o europee impegnate sul
mercato russo e dei Paesi CSI
in operazioni commerciali, di
investimento e di difesa della
proprieta intellettuale», spie-
ga Armando Ambrosio, Mo-
scow resident partner - attual-
mente in Italia - dello studio
De Berti Jacchi. «La nostra as-
sistenza & improntata al pie-
norispetto delle sanzioni irro-
gate dalla Ue, oltre che delle
controsanzioni russe. Ultima-
mente siamo sempre pitl spes-
50 chiamati a svolgere attivi-
ta di due diligence su contro-
parti russe, volta ad accerta-
re che non si tratti di soggetti
sanzionati. A tal proposito, ab-
biamo sviluppato una partico-
lare expertise in questo setto-
re ed elaborato best practice
specifiche per tutelare le
aziende nostre clienti contro
il rischio di violazione delle
sanzioni. Per policy interna,
non assistiamo invece sogget-
ti russi colpiti dalle sanzioni.
Di recente siamo stati contat-
tati dai un magnate russo, il
quale ci ha chiesto assistenza
nella presentazione di un ri-
corso per il dissequestro di
uno yacht di sua proprieta.
Ebbene, benché si trattasse
di un mandato molto appetibi-
le, abbiamo deciso di rifiutare
Tincarico. Infine, segnale che,
oltre alle difficolta contingen-
ti dovute al contesto geo-poli-
tico ed al regime delle sanzio-

ni, come operatori del diritto
in questi ultimi mesi ci trovia-
mo a dover fronteggiare un ul-
teriore problema legato alla
grave incertezza normativa
che regna attualmente in Rus-
sia. Le controsanzioni russe
sono redatte, infatti, in manie-
ra tale da lasciare un ampio
margine all’attivita degli in-
terpreti, i quali - e mi riferisco
in particolare, alle banche e
ai notai - tendono ad assume-
re molto spesso posizioni rigi-
de e intransigenti, per cui ope-
razioni perfettamente lecite
vengono talora bloccate a mo-
tivo dell'incertezza interpre-
tativa che circonda i regola-
menti».

Anche Francesco Sciau-
done, managing partner di
Grimaldi Studio Legale ha
spiegato che hanno continua-
to a lavorare «con il nostro
partner Alexander Linni-
kov, assicurando continuita
e presenza seppure in una dif-
ficile situazione di mercato».

La presenza diretta di Pa-
via e Ansaldonella Federazio-
ne Russa risale al gennaio

Uno scorcio di Mosca
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Leimpreseitaliane hanno ancora piu bisogno di assistenza

1998, con 'apertura, tra i pri-
mi studilegali stranieri eipo-
chissimi italiani che all'epoca
iniziavano ad affacciarsi al
nuovo mercatorusso, diun uf-
ficio a Mosca. Alla fine degli
anni 90, a seguito delle gran-
di privatizzazioni nonché del-
la sempre maggiore apertura
dei diversi settori economici e
delle correlate opportunita
per gli investitori stranieri, fa-
vorita anche da una profonda
revigione dei fondamenti del
sistema giuridico soprattutto
in eampo civile, commerciale
e tributario, iniziava infatti
la stagione di penetrazione
del mercato locale da parte di
migliaia di imprese occidenta-
1i. «Superate le diverse crisi fi-
nanziarie vissute dalla Rus-
sia», spiega Vittorio Loi,
partner dello Studio Pavia e
Ansaldo, «ulteriormente raf-
forzato dall’adesione al WTO
nell’agosto 2012 e da moltepli-
ci altri fattori di avvicinamen-
to strategico al sistema indu-
striale, commerciale e finan-
ziario eurasiatico, il processo
di partnership economica &
quindi proseguito ben oltre
I'annessione della Crimeae le
contestuali prime sanzioni oc-
cidentali, introdotte nel 2014
inragione della contestata de-
stabilizzazione dell’'Ucraina,
per giungere a una brusca
quantoinaspettata battutadi
arresto soltanto nel febbraio
del presente anno. Nello scor-

so ventennio si & inoltre assi-
stito, benché in dimensioni
meno rilevanti, al progressi-
vointensificarsi diunopposto
flusso investimenti di matri-
ce russa all'estero, che in una
certa misura ha ovviamente
interessato anche I'Italia. In
questo scenario storico e siste-
mico la presenza costante e
Tesperienza su vasta scala
maturata ‘sul campo’ nell'ar-
co di quasi un quarto di secolo
hanno permessoa Paviae An-
saldo di dare vita a una prati-
ca professionale che nel tem-
po ha incrociato centinaia di
imprese, prevalentemente
manon esclusivamente italia-
ne. E’ quindi intuitivo che un
numero crescente di tali im-
prese sia oggl alla ricerca,
spesso con carattere d'urgen-
za, di assistenza esperta e

supporto organico finalizzati
acomprendere e gestire le nu-
merase criticita che la profon-
da erisi dei rapporti politici ed
economici tra la Russia e la
maggior parte dei paesi occi-
dentali ha improvvisamente
generato, a vari livelli norma-
tivi e operativi, anzitutto per
effetto delle sanzioni occiden-
tali e delle conseguenti contro-
misure russe. Per questi moti-
vi, pur registrando evidenti
difficolta rispetto alla realta
precedente alle operazioni
belliche e nel pieno rispetto
delle restrizioni esistenti, Pa-
viae Ansaldohadeciso di pro-
seguire la propria attivita in
Russia al fianco e a servizio
delleimprese e delle istituzio-
ni italiane, perlomeno sino a
guando le condizieni obietti-
ve lo permetteranno»,

La crisi causata dal conflit-
to in Ucraina e le sanzioni ap-
plicate successivamente ver-
so la Russia indubbiamente

hanno gia avuto un impatto
diretto o indiretto sulle azien-
de coinvolte negli scambi eco-
nomico-commerciali tra Tta-
lia e Russia. Tale impatto sie
tradotto in aumento di costi
(energetici, doganali, logisti-
ci), cancellazione o sospensio-
nediordini di acquisto e ritar-
di nei pagamenti. «lf quindi
evidente come la situazione
influisca sui rapporti commer-
ciali delle aziende e provochi
incertezza sul futuro dei con-
tratti e sulla continuita dei
rapporti stessi», afferma An-
drea Ferrandi, partner di
Andersen. <Allo stato attua-
le, in base a una ricerca di na-
tura statistica ed alle informa-
zioni in nostro possesso, la
maggior parte degli studi ita-
liani continuano ad assistere
le nostre imprese operanti
nel mercato italo-russo e non
pare abbiano oggi in program-
ma di chiudere il Desk Rus-
sia. Ritengo che la ragione
principale risieda soprattutto
nell’etica professionale e nel
principio deontologico cheim-
pone ad un avvocato I'obbligo
di non abbandonare la pro-
priaclientela e di pensar sem-
pre alla salvaguardiadegliin-
teressi dell’assistito. Sedaun
lato rifiutare un’assistenza in
Russia potrebbe aver senso e

giustificazione rispetto a nuo-
vi inearichi, non sarebbe vice-
versa professionale il rifiutoa
proseguire con massima dedi-
zione nei mandati gia assun-
ti. Il ruolo dell'avvocato & quel-
lo di assistere nel migliore
dei modi il cliente che ha ri-
posto la propria fiducia nelle
qualita tecniche, professio-
nali e morali del professioni-
sta. Rinunciare a mandati
gia assunti per ragioni ultro-
nee rispetto al rapporto fidu-
ciario cliente/avvocato, sa-
rebbe un comportamento
non in linea con la professio-
nalita e con l'idea di avvoea-
tura pin1 autentica. La situa-
zione odierna determinera,
a tendere, una diminuzione
dell’attivita professionale,
visto il progressivo abbando-
no degli investimenti verso
la Russia. Cid nonostante, le
imprese italiane oggi, pin
che mai, necessitano di
un’assistenza sul territorio
straniero proprio per i rap-
porti interrotti o divenuti
piti gravosi a seguito del con-
flitto bellico e gli studi legali
stanno rispondendo per
quanto compete loro».
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